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--- En la Ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa, a los veintitrés dias del mes de marzo del afio dos mil veintidos. ——----—e -

Acuerdo administrativo por medio del cual, se emite el Plan Estratégico del Organo Interno de Control del Instituto Electoral
del Estado de Sinaloa, del periodo 2022-2027 esto con fundamento en los articulos 15, sexto parrafo de la Constitucion
Politica del Estado de Sinaloa, 149 Bis de Ia Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa, 6, 9y 10
del Reglamento del Organo Interno de Control del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa .

ANTECEDENTES

. Que el dia 10 de febrero del 2014, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se reformaran,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
materia politico-electoral, entre ellas Ia contenida en el articulo 41, fraccién V, la cual establece que la organizacion de
las elecciones es una funcion estatal que se realiza a través del Instituto Nacional Electoral y de los organismos
publicos locales, en los términos que dispone la propia Carta Magna.

1. Que el dia 23 de mayo del 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion Ia Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, misma que es de observancia general en el territorio nacional y tiene por objeto establecer
las disposiciones aplicables en materia de instituciones y procedimientos electorales, asi como distribuir competencias
entre la Federacion y Entidades Federativas en estas materias.

1. Que el dia 1 de junio de 2015, se publicé en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” el Decreto por el que se reforma,
entre otros, el articulo 15 de la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa, el cual establece que la organizacion de
las elecciones locales es una funcion estatal que se realiza a través del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa en
coordinacion con el Instituto Nacional Electoral.

V. Que por Decreto niimero 364 del H. Congreso del Estado de Sinaloa publicado en el Periédico Oficial “El Estado de
Sinaloa”, el dia 15 de julio de 2015, se expidio la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de
Sinaloa, la cual en su articulo 138, establece que la organizacion de las elecciones es una funcin estatal, que se
ejerce en coordinacién con el Instituto Nacional Electoral por un organismo publico local, denominado Instituto Electoral
del Estado de Sinaloa, el cual estara dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la Constitucién Federal, la
Constitucién Estatal y demas normatividad vigente en la materia.

V. Que con fecha 17 de marzo de 201 7, se publicé en la edicién ndmero 035 del organo oficial del estado “EL ESTADO
DE SINALOA” el Decreto niimero 096, por el cual se reforman y adicionan diversas disposiciones de Ia Constitucion
Politica del Estado de Sinaloa, entre otras, en materia de combate a la corrupcion, donde en el articulo 109 Bis D, se
instituye el Sistema Estatal Anticorrupcién de Sinaloa como la instancia de coordinacion entre las autoridades

como, en la fiscalizacion y control de recursos publicos; asi mismo, en el articulo 15, se adiciona en el parrafo sexto,
que el Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, contara con un drgano interno de control, con autoniomia técnica y de
gestion, que tendra a su cargo la fiscalizacién de todos los ingresos y egresos del Instituto.

Vi Que el dia 26 de junio de 2017, se publico en el Periédico Oficial “El Estado de Sinaloa”, el Decreto nimero 158,
mediante el cual se adicioné el Capitulo II Bis, denominado “Del Organo Interno de Control’, donde se establecit en
su articulo 149 Bis, de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa, que el Instituto
contara con un 6rgano interno de control, con autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones.

VIL. Que el dia 19 de enero de 2018, en Ia edicién 009 del érgano oficial del estado “EL. ESTADO DE SINALOA”, se publicé
el acuerdo del Consejo General de este Instituto, por el cual se modifica el Reglamento Interior del mismo en virtud de
la reforma a la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa relativa al Organo Intemo de
Control, entre las disposiciones que contempla dicha modificacion, establece en el articulo 1 5, que el Instituto contara
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con un drgano interno de control con autonomia técnica y de gestidn para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones.

VIII. Que en sesién extraordinaria del dia 13 de enero de 2022, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Sinaloa, aprobé mediante el acuerdo nimero IEES/CG002/2022 el Programa Anual de Trabajo del 6rgano interno de
control correspondiente al ejercicio fiscal 2022, en el cual, se establecié en el punto nimero 1.5.9 de dicho programa,
el emitir el Plan Estratégico del OIC dentro de los meses de enero y febrero del afio en curso.

IX. Que el dia 25 de febrero de 2022, en la edicion 025 del érgano oficial del estado “EL ESTADO DE SINALOA”, se
publico el acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, aprobé mediante el acuerdo
namero |IEES/CG014/22 el Reglamento del Organo Interno de Control del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa,
entre otras disposiciones establece en su articulo 6, que el Instituto contara con un érgano interno de control con
autonomia técnica y de gestioén para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

CONSIDERANDOS

Primero. Que de acuerdo al articulo 15 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa; 149 Bis, de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa; 15, del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa; 1,
8, 10, fracciones I, Il, XXI y XXVI, del Reglamento del Organo Interno de Conirol del Instituto Electoral de Sinaloa, este Organo
Interno de Control, est4 dotado de autonomia técnica y de gestién para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones, asi
como también cuenta con la atribucién para proponer o en su caso, emitir criterios, lineamientos, normas y demas disposiciones
administrativas que fortalezcan el Control Interno, incluso las que el titular de la Contraloria estime convenientes para Ia mejora
constante del Instituto.

Segundo. Que al implicar la autonomia técnica de gestion constitucional, el no depender de criterios de comportamiento de
otros organos u organismos, con la capacidad para regir su actuacion bajo las politicas permanentes de especializacion técnica,
profesionalizacion y rendicion de cuentas, emitiendo acuerdos y lineamientos de regulacion y actuacién bajo el respeto de Ia
normatividad aplicable, asi como en cumplimiento estricto a los principios rectores de legalidad, objetividad, profesionalismo,
honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia, eficacia, equidad, transparencia, economia, integridad y competencia de mérito,
que rigen el servicio publico, este érgano interno de control debe expedir el Plan Estratégico para el periodo 2022-2027, el cual

atribuciones.

Tercero. El Plan Estratégico del érgano interno de control del Instituto para el periodo 2022-2027 define como misién (la razén
de ser) del 6rgano interno de control, realizar de conformidad con la normatividad aplicable la fiscalizacion de los recursos que
ejerza el IEES, asi como la prevencion, deteccién e investigacion y en su caso, sancién de las faltas administrativas no graves;
e informar oportunamente al Consejo General, al Congreso del Estado de Sinaloa Yy a la sociedad de sus resultados.

El Plan Estratégico 2022-2027 también contempla una visién 2027 ser una unidad administrativa con autonomia técnica y de
gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones, dotada de su estructura organica legal; que promueva, evalué y
fortalezca el control interno del IEES, mediante el fomento del manejo correcto de los recursos que ejerza, y en la medida de lo
posible coadyuvar con las autoridades competentes en la obtencién de una seguridad razonable para el logro de los fines del
IEES para lograr la confianza y credibilidad de la sociedad en su administracion.

Cuarto. Adicional a lo anterior, el presente Plan Estratégico del OIC del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 2022-2027,
sera la guia fundamental de actuacién del OIC y de todos sus integrantes durante el periodo siguiente, constituyendo el
instrumento de planeacion fundamental de sus programas anuales de trabajo y de todas sus acciones, a fin de mantener el
desempefio del OIC creciendo sus niveles de eficacia, profesionalismo y especializacion.

Quinto. Por lo expuesto, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 15, parrafo sexto de la Constitucion Politica del
Estado de Sinaloa; 149 Bis, de Ia Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa: 15, 23, fraccion XIX
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del Reglam?nto Interior del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa; y 1, 8, 10, fracciones I, I, XXI y XXVI, del Reglamento
Interior del Organo Interno de Control del Instituto Electoral de Sinaloa de Sinaloa, se emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el presente acuerdo por el que se emite el Plan Estratégico del Organo Interno de Control del
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, mismo que se adjunta al presente.

SEGUNDO. Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”, asi como en el sitio web del Instituto
Electoral del Estado de Sinaloa.

TERCERQO. El presente acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Perigdico Oficial “El Estado de Sinaloa”.

CUARTO. Notifiquese el presente acuerdo a través de los estrados del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa.

Culiacan, Sinaloa, a veintitrés de marzo de 2022.

EL TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE SINALOA
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Presentacion

Las reformas constitucionales y legales que a nivel federal tuvieron lugar en el afio de 2016, y que resultaron en
la creacion del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA), e inmediatamente después en lo local, la formacion del
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion (SEMAES), provocaron cambios importantes en los 6rganos de
fiscalizacion superior, pero también en los Organos Internos de Control (OIC), que se reflejan entre otros
aspectos, en una nueva estructura organica que mandata el articulo 115 tanto de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas (LGRA), asi como de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de Sinaloa (LRAES), aspectos contextuales que obligan a todos los entes publicos del pais a que evolucionen y
se reformen para poder responder a nuevas exigencias de una sociedad con mayores niveles de educacion e
informacion, que demanda, cada vez mas énfasis en una rendicién de cuentas mas efectiva y sobre todo con
mayores resultados. Por lo antes descrito y derivado de mi nuevo nombramiento como Titular de este OIC, mismo
que fue aprobado por el Congreso del Estado de Sinaloa segln acuerdo niimero 99 de fecha once de febrero de
2021, a través del cual se me designé por un periodo de seis afios, y consciente de la necesidad de contar con
un programa estratégico de trabajo de todo mi perfodo come Titular del OIC, en el que se plasme dénde se
encuentra actualmente este OIC, a donde se quiere llegar, qué se requiere para conseguirlo y, sobre todo,
mantener un seguimiento de los objetivos definidos a fin de constatar si se estan cumpliendo, estableciendo
lineas de accidn concretas y medibles de nuestra participacion en actividades especificas en la promocién,
evaluacion y fortalecimiento del control interno en el Instituto Estatal Electoral de Sinaloa (IEES) y las que sean
necesarias en el SEMAES de conformidad con la normatividad aplicable, se elabora el presente Plan Estratégico
(PE) del OIC del IEES, mismo que comprendera el periodo 2022-2027, lo que eventualmente se traducira en una
mejora continua y ordenada del soporte administrativo del OIC, y en su caso del IEES, buscando contribuir en el
ambito de nuestras competencias, en la prevencién de la comisién de faltas administrativas y hechos de
corrupcion de las personas servidoras pblicas del IEES, y la observancia de los principios que rigen el servicio
publico por parte de su personal.

Para la elaboracién de este documento se tomé como base el Plan de Trabajo que presenté ante la LXIII
legisiatura del H. Congreso del Estado de Sinaloa, como postulante para ocupar la titularidad del OIC del IEES,
la cual tuvo verificativo el cuatro de febrero del afio 2021. De igual forma, para su disefio se tomaron en
consideracion diversos aspectos basados, primeramente, en las atribuciones otorgadas por las normas juridicas
que dotan a este 6rgano de fiscalizacién de autonomia técnica y de gestion, asimismo de procesos alineados a
las mejores practicas de otros érganos de fiscalizacion principalmente de OIC de Organismos Publicos Locales
Electorales y del 6rgano fiscalizador del Instituto Nacional Electoral. Otro elemento de suma importancia para su
elaboracion, fue la realizacion de un proceso de exploracion interna a través de consultas al personal de este
OIC, basandonos en la herramienta de gestion y planificacion estratégica: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), que nos permitié identificar la situacion actual de la operacion del mismo. Con
base en este diagnéstico, se genero la certeza suficiente para identificar los Objetivos Estratégicos descritos y
sus respectivos Proyectos Estratégicos, asi como los mecanismos de seguimiento y evaluacién de su
cumplimiento.

El contenido de este documento es el resultado de la experiencia acumulada como OIC que busca generar
constantemente un fortalecimiento de la confianza de la sociedad en el manejo administrativo y financiero del
IEES, cuya exigencia es cada vez méas demandante Yy que se traduce en la necesidad de ser, en todo momenito,

un ente publico confiable y transparente.
~Lhigar-
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Con la emision de su PE 2022-2027, el OIC reafirma su compromiso con las autoridades competentes del IEES,
el Congreso del Estado de Sinaloa, y la sociedad, de ejercer sus facultades y funciones con profesionalismo,
transparencia y vocacién de servicio, revelando ademas una actitud preventiva, propositiva y firme como sustento

de su quehacer cotidiano.

Atentamente

[ aind
Lic. Santiago. (+] ya Félix
Titular del Organo Interno de Control

Culiacan, Sinaloa, a 23 de marzo de 2022.
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I. Antecedentes

El 10 de febrero de 2014, se public6 en el Diario Oficial de la Federacion la reforma constitucional que incorpord
cambios sustanciales en materia politico-electoral. Posteriormente el 27 de mayo de 2015 se publicé el Decreto
por el que se reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los

Estados Unidos Mexicanos en materia de combate a la corrupcién.

Por otra parte, el Congreso del Estado de Sinaloa, llevé a cabo a través del decreto No. 0986, publicado en la
emision No. 035 del periédico oficial “EL ESTADO DE SINALOA™ de fecha 17 de marzo de 2017, diversas
reformas y adiciones a la Constitucion, entre ellas las de materia electoral, mismas que derivaron en reformas y
adiciones a la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa (LIPEES), segun decreto
No. 158, publicado en la emisién No. 081 del periédico oficial “EL ESTADO DE SINALOA” de fecha 26 de junio

de 2017, mismo que entré en vigor el 27 del mismo mes y afio.

Entre las reformas y adiciones mencionadas en el parrafo que antecede, algunas impactaron a este 6rgano
fiscalizador del IEES al pasar de ser una Contraloria Interna al actual OIC; asi mismo, el procedimientc de
designacion del Titular del OIC del IEES, mismo que era atribucién del Consejo General del mismo, pasa a ser
potestad del Congreso del Estado de Sinaloa, y donde por primera vez se le encomiendan facultades a dicho

organo de fiscalizacion en la LIPEES.

Como resultado de la reforma constitucional federal, el 18 de julio de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto por el que se expidio la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la LGRA, y Ia
Ley Orgénica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, asi como el Decreto por el que se reforman,

adicionan y derogan diversas disposiciones del Cédigo Penal Federal en Materia de Combate a Ia Corrupcion.

La LGRA entré en vigor un afio después, el 19 de julio de 2017, la cual preve la figura de la Autoridad
Investigadora como encargada de la investigacion de faltas administrativas: una Autoridad Substanciadora que
dirige y conduce el procedimiento de responsabilidades administrativas desde la admision del Informe de
presunta responsabilidad administrativa y hasta la conclusion de la audiencia inicial, y una Autoridad Resolutora
para las faltas administrativas no graves; estableciendo en su articulo 3, fraccion Iil, la prohibicion respecto a que
la funcién de la Autoridad Substanciadora, en ningtin caso, podra ser ejercida por una Autoridad Investigadora.
Asimismo, el articulo 115 de la citada Ley, establece que la autoridad Resoiutora no podra realizar actividades

de investigacién de presuntas faltas administrativas.

Como parte del SEMAES este OIC emiti6 el Cédigo de Etica del IEES, a través del acuerdo IEES/OIC/AA-
001/2019, mismo que fue publicado en la emisién No. 021 del peri6dico oficial “EL ESTADO DE SINALOA” de
fecha 18 de febrero de 2019, de conformidad con el articulo 16 de la LRAES y los lineamientos para la emision
del Cédigo de Etica dados a conocer segin acuerdo emitido por el Comité Coordinador del SNA y publicado en

el Periodico Oficial de la Federacion de fecha 18 de octubre de 2018. Al respecto cabe sefialar que, al dia de
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hoy la autoridad competente del IEES no ha emitido el Codigo de Conducta, el cual debe considerarse como una

valida estrategia esencial en toda institucién, ya que eventualmente coadyuva a prevenir y disuadir conductas

impropias que pueden generar conflictos en el IEES.

De forma paralela a estos cambios, el SNA ha venido desarrollando diversos trabajos para la implementacion y
puesta en operacion de los seis sistemas de la Plataforma Digital Nacional: de evolucion patrimonial, de
declaracién de intereses y constancia de presentacion de declaracion fiscal; de servidores publicos que
intervengan en procedimientos de contrataciones publicas; de servidores plblicos y particulares sancionados;
de informacion publica de contrataciones; de denuncias de faltas administrativas y hechos de corrupcion; y

fiscalizacion.

En lo local el Comité Coordinador del SEMAES en fecha 02 de Junio de 2020, emitio la Politica Estatal
Anticorrupcién para el Estado de Sinaloa, la cual define el rumbo estratégico para combatir este grave flagelo en
la administracién publica de Sinaloa con un enfoque sistémico, teniendo como objetivo principal el asegurar la
coordinacion de acciones de todos los entes publicos que integran nuestro Estado y la cooperacion de diversos
sectores sociales, productivos, educativos, organismos no gubernamentales y medios de comunicacion, entre
otros de la sociedad sinaloense, para lograr un control mas efectivo de la corrupcion en cualquier orden o nivel
de gobierno de nuestro Estado; todo esto establecido en un solido diagnéstico, una serie de objetivos que se
consideraron viables por las autoridades competentes, prioridades racionales, actividades de implementacion y
evaluacién de las politicas publicas para el desarrolic de acciones concretas y proyectos especificos de

intervencion.

Por lo que es precisamente en este contexto de implementacién y puesta en marcha del SEMAES, donde se
inscribe el presente PE 2022-2027, el cual esta orientado a robustecer al OIC y en su caso al [EES, desde un
enfoque preventivo, mediante la promocion, evaluacién y fortalecimiento del control interno y fas actividades de
fiscalizacion para salvaguardar los recursos publicos; asi como prevenir, investigar y calificar actos u omisiones
que pudieran constituir responsabilidades administrativas de servidores publicos del IEES y de actos de
particulares vinculados con faltas administrativas graves; para sancionar aquélias que sean distintas a las que

son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa, el cual se describe a continuacion:
Il. Plan Estratégico 2022-2027

En el OIC tenemos muy claras las demandas sociales que dieron origen a su creacion, como son la exigencia
de un sistema de fiscalizacion integral de los recursos publicos aportados por los contribuyentes, asi como la
verificacién en términos normativos, financieros, administrativos, de legalidad y el cumplimiento programatico, de
manera que, del ejercicio objetivo y profesional del personal del OIC, se promuevan los cambios institucionales
que la ciudadania requiere. Es asi que todas las personas servidoras publicas que trabajamos en esta unidad

administrativa suscribimos el compromiso de fomentar el control interno, la administracién de riesgos y
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ratificamos la responsabilidad de cumplir las atribuciones y funciones que nos son conferidas por la normatividad

aplicable.
I1.1. Principios rectores del OIC.
El OIC hace suyos los principios del IEES y solo los adecua a su naturaleza y normatividad aplicable:
Certeza.

Los actos y acciones de las personas servidoras publicas del OIC deberan ser previsibles y estar dotadas de
veracidad, certidumbre y apego a los hechos, esto es, que los resultados de sus actividades sean
completamente verificables, fidedignos y confiables, aplicando la misma solucién juridica al mismo supuesto

de hecho.
Legalidad.

Implica que en el ejercicio de las atribuciones y el desempefio de las funciones que tiene encomendadas, el
OIC debe observar escrupulosamente el mandato de la normatividad aplicable, es decir, como 6rgano con
autonomia tecnica y de gestion constitucional y legal, el OIC es libre e independiente en sus decisiones, sin
depender ni admitir la intervencién de otro 6rgano o poder establecido, respondiendo solo a la normatividad

legal aplicabie.
Imparcialidad.

En el desarrollo de sus actividades, todo el personal del OIC debe reconocer y velar permanentemente por
el interés de la sociedad y por los valores fundamentales de la democracia, supeditando a éstos, de manera

irrestricta, cualquier interés personal o preferencia politica.
Obijetividad.

Implica un quehacer institucional y personal fundado en el reconocimiento global, coherente y razonado de
la realidad sobre la que se actla y la obligacién de percibir e interpretar los hechos por encima de visiones y
opiniones parciales o unilaterales, méxime si éstas pueden alterar la expresién o consecuencia del quehacer

institucional.
Méaxima publicidad.

Todos los actos y la informacion en poder del OIC son publicos y s6lo por excepcion se podran reservar en
los casos expresamente previstos por las leyes y justificados bajo determinadas circunstancias. Se evitara el

acceso o compartir informacién reservada o confidencial sin causa justificada.
Paridad de género.

Los actos y acciones de las personas servidoras publicas del OIC deben promover la igualdad con

independencia de las diferencias de sexo, culturales, econémicas u otra, dando las mismas condiciones y
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oportunidades a todas las personas sin distincion, demostrando disposicién de velar por €l trato igual a las
personas y a las organizaciones, garantizando la igualdad de oportunidades. La paridad se encuentra

estrechamente asociada a los valores de igualdad y justicia.
1.2. Valores.
Respeto.

Otorgar un trato digno y cordial a las personas en general y a sus comparieras y compafieros de trabajo, asi
como aceptar y entender las diferentes formas de actuar y pensar de las personas, cuando estas no

contravengan ninguna norma o derecho fundamental.
Cooperacion.

Establecer los medios necesarios que favorezcan el trabajo de equipo para alcanzar los objetivos comunes
relativos a su empleo, cargo o comisién previstos en los planes y programas del Instituto, y compartir
conocimientos y experiencias que contribuyan a la optimizacion de resultados, propiciando un servicio publico

integro encaminado hacia el fortalecimiento de una cultura ética y de servicio a la sociedad.
Excelencia.

Trabajar por el mejoramiento continuo de la gestién institucional, con calidad y eficiencia.
Honestidad.

Cumplir con las funciones con rectitud y apego a las normas legales, preceptos éticos y morales.
Compromiso.

Cumplir fielmente con los deberes y obligaciones. Sentir honor de trabajar en el IEES y estar decidido o

decidida a retribuirlo con el maximo de sus capacidades.
Trabajo en equipo.

Mediante una comunicacién constante, trabajar en equipo para aprovechar las fortalezas y minimizar las

debilidades en &l logro de los objetivos y metas del OIC, y del IEES.
Igualdad y no discriminacién.

Garantizar que en el ejercicio de su empleo, cargo o comision, se otorgue igualdad de trato y oportunidades
a las personas con las que se relacionen, asi como eliminar los obstaculos que impidan o limiten el goce y
ejercicio de los derechos y libertades fundamentales reconocidas, sin distincion, exclusion, restriccion, o
preferencia basada en la pertenencia a algin grupo étnico, nacionalidad, color de piel, cultura, sexo, género,
edad, condicién social, nivel econdmico, estado de salud, juridica, religién, apariencia fisica, situacién

migratoria, gravidez, lenguaje, identidad o filiacién politica, estado civil, idioma, o cualguier otro motivo.
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Liderazgo.

Ser guia, ejemplo y promotores/as del Codigo de Etica, fomentar y aplicar en el desempefio de sus funciones,

los principios contenidos en la Constitucion General, las leyes y demas normatividad aplicable.
Responsabilidad.

Desempenar las funciones inherentes a su empleo, cargo o comisién con esmero, oportunidad y
profesionalismo, asumiendo las consecuencias que resulten de sus actos u omisiones en el gjercicio de las

mismas.
Solidaridad.

Propiciar que el trabajo se realice en equipo de manera arménica, independientemente de sus intereses
personales, familiares o de negocios, con el fin de cumplir con los objetivos y metas del OIC y del IEES, en

beneficio de la ciudadania.
Respeto a los Derechos Humanos.

Garantizar, promover y proteger los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,

interdependencia, indivisibilidad y progresividad.
Interés Piblico.

Actuar buscando en todo momento la méxima atencion de las necesidades y demandas de la sociedad, por

encima de intereses y beneficios particulares ajenos a la satisfaccién colectiva.
11.3. Mision.

Realizar de conformidad con la normatividad aplicable la fiscalizacién de los recursos que ejerza el IEES, asi
como prevenir, detectar e investigar y en su caso, sancionar las faltas administrativas no graves; e informar

oportunamente al Consejo General, al Congreso del Estado de Sinaloa y a la sociedad de sus resultados.
1L.4. Visién 2027.

Ser una unidad administrativa con autonomia técnica y de gestién para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones, dotada de su estructura organica legal: que promueva, evalué y fortalezca el control interno,
mediante el fomento del manejo correcto de los recursos que se ejerzan, y en la medida de o posible
coadyuvar con las autoridades competentes en la obtencion de una seguridad razonable para la consecucion

de los fines del IEES, para robustecer la confianza y credibilidad de la sociedad en su administracién.
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IL.5. Marco estratégico de actuacion del OIC.

El quehacer cotidiano del OIC se funda en la normatividad aplicable y el Programa Anual de Trabajo (PAT),

a través de lineas de accion de este érgano fiscalizador, cuyo fin es dar cumplimiento a este Plan Estratégico,

conforme a las siguientes directrices:

Objetivos Estratégicos

Control Interno.

Coadyuvar de conformidad con la
normatividad aplicable, en la promocién,
evaluacion y fortalecimiento del control
interno del IEES.

Mantener estrecha comunicacién con el
Congreso del Estado.

Establecer una comunicacion estrecha con
el Congreso del Estado con el propésito de
atender las dudas y observaciones, asi
como las solicitudes de aclaracion e
informaciéon adicional que presenten los
legisladores locales a través de dicha
Comisién respecto a los infirmes de gestion
del OIC. De igual forma promover una
coordinacién técnica con la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa (ASE).

Etica y Rendicién de Cuentas.

Impulsar la consolidacion del
comportamiento ético en el desemperio de
las funciones de las y los servidores
publicos; y de una efectiva rendicion de
cuentas.

Politica Estatal Anticorrupcion.

Implementar, vigilar y evaluar el
cumplimiento del Politica Estatal
Anticorrupcién del SEMAES en el IEES.

Directrices

e Coadyuvar en la implementacién y seguimiento de
acciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno Institucional, mediante la colaboracién cabal con el
representante de la empresa de asesoria especializada que
se contrate para el efecto, durante el ejercicio fiscal 2022, en
el disefio e implementacion del control interno para los
procesos: gestion y administracidén de recursos; asi como:
seguimiento, control y evaluacién del IEES, a efecto de que se
realice todo el proceso de implementacion integral (ambiente
de control, administracién de riesgos, actividades de control,
informacion y comunicacién y supervisién) de la manera mas
imparcial y profesional posible.

e Impulsar reuniones anuales de trabajo con la Comision de
Fiscalizacion del Congreso del Estado de Sinaloa para realizar
una presentacién ejecutiva del informe anual de la gestion de
resultados del OIC;

e Atender las observaciones y recomendaciones que
realicen los diputados a través de la Comisién de Fiscalizacion
al 0IC;

s Promover la firma de un convenio de colaboracién técnica
entre este OIC y la ASE, con vigencia indefinida, de
conformidad con el articulo 149 Bis de la LIPEES.

e Verificar el cumplimiento de las obligaciones que como
sujeto obligado tiene el OIC en materia de transparencia y
acceso a la informacion.

o Promover la transparencia, rendicion de cuentas y debido
tratamiento de datos personales.

e Establecer las medidas preventivas necesarias para
facilitar a las personas servidoras publicas del IEES el
cumplimiento de sus obligaciones legales y administrativas en
materia de declaraciones patrimoniales y actos de entrega
recepcion.

e Llevaracabo la verificacion y en su caso, la investigacion
de la evolucion patrimonial de las personas servidoras
publicas del IEES, a fin de comprobar la congruencia de su
patrimonio respecto de los ingresos percibidos durante su
gestion.

e Verificar que los diversos 6rganos del IEES que hubieren
recibido, manejado administrado o ejercido recursos publicos,
lo hagan conforme a la normatividad aplicable, los programas
aprobados y montos autorizados.
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 Objetivos Estratégicos

Fiscalizacion.

Fiscalizar el ejercicio de los recursos
publicos en forma oportuna, objetiva,
precisa y profesional, aprovechando las
oportunidades  tecnoldgicas que se
dispongan.

Disuasion de la corrupcién.

Prevenir, detectar, corregir y denunciar
faltas administrativas graves y hechos de
corrupcion, de manera oportuna, y en su
caso, sancionar las faltas administrativas no
graves.

Participacién del titular del OIC en todas
las actividades de la ANCCIEM.

Dentro del presupuesto aprobado para el
efecto, participar en todas las actividades
de la Asociacién Nacional de Contralores y
Contraloras de Institutos Electorales de
México (ANCCIEM) que sea invitado o
convocado.

Directrices

e Dar seguimiento a las acciones y normas emitidas por el
Comite Coordinador del SEMAES, a fin de determinar las
acciones a realizar y promover su implementacion en el OIC y
en su caso en el IEES.

e  Participacion en érganos colegiados institucionales, en
los que sea invitado o convocado.

e Actualizar los criterios para la realizacién de auditorias,
de conformidad con el articulo 149 Bis C fraccién | de la
LIPEES y apegados a las mejores practicas de la materia.

s Verificar que la gestién financiera y administrativa del
IEES se realice con apego a las disposiciones legales y
normativas aplicables.

»  Realizar auditorias y visitas de inspeccion y, a solicitud
de parte, acompafiamientos preventivos a los ¢rganos del
IEES.

= Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas fijadas
en los programas de naturaleza administrativa contenidos en
el Presupuesto de Egresos del IEES que se estén plasmadas
en el PAT.

s Investigar todas las denuncias interpuestas contra de las
y los servidores publicos del IEES y actos de particulares
vinculados con faltas administrativas graves.

e Investigar y en su caso, substanciar todos los
procedimientos de responsabilidades de las y los servidores
plblicos del IEES por faltas administrativas no graves y, en su
caso, sancionar las irregularidades en que incurran.

e Investigar y en su caso, substanciar todos los
procedimientos  de  responsabilidades por  faltas
Administrativas graves y remitilos al Tribunal de Justicia
Administrativa para su resolucion.

e Realizar la defensa juridica de las resoluciones emitidas
por el OIC en su competencia y demas atribuciones previstas
en la LRAES.

* Resolver todas las inconformidades y solicitudes de
conciliacion en materia de adquisiciones y en su caso, de obra
publica.

» Gestionar la firma de un convenio de colaboracion con el
Instituto de la Defensoria Publica del Gobierno del Estado de
Sinaloa a efecto de atender, en su caso, lo dispuesto en los
articulos 208, fraccion Il y 209 de la de la LRAES.

e Participar en foros, congresos, conferencias, talleres yen
general en todo tipo de eventos que permitan el analisis y
aprendizaje de temas y problemas relacionados con las
funciones del OIC en los que el titular sea invitado o
convocado por la ANCCIEM.

e Adquirir herramientas para detectar
oportunidades, debilidades y amenazas del OIC.
e Intercambiar experiencias, conocimientos y buenas
practicas de otros OIC de diversos OPLES del pais.

* Recibir capacitacién en materia de principios y valores
que rigen la funcién publica.
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IIl. Diagnéstico (Analisis FODA).

El analisis FODA permite identificar tanto los elementos favorables para una organizacién sea publica, social o
privada (Fortalezas y Oportunidades) como los desfavorables (Debilidades y Amenazas) y a partir del
reconocimiento y exploracion de estos cuatro ejes, se sienta la base analitica del proceso de planeacion,
buscando utilizar las fortalezas que aprovechen las oportunidades y/o hacer frente a las amenazas, ©
eventualmente mitigar las debilidades para enfrentar las amenazas; a partir de este andlisis se generan los
elementos para delinear las estrategias y acciones especificas que se emprenderan. Mediante la aplicacion de
esta herramienta de planeacion estratégica se determinaran los atributos o destrezas con los que el OIC del
IEES cuenta para alcanzar sus objetivos; las condiciones externas utiles para alcanzar dichos objetivos; los
aspectos perjudiciales o factores desfavorables; y los elementos externos que amenazan la supervivencia de

esta unidad administrativa pero que pueden convertirse en oportunidades.
IV. Diagnéstico normativo-institucional (Analisis FODA).

La regulacién juridica es indispensable en el sector publico y una buena, nula o mala normativa en materia de
administracién de los recursos publicos, significa un soporte adecuado, insuficiente o ineficiente respectivamente,
para la gestién financiera ya que las y los servidores publicos deben actuar bajo el principio de legalidad, esto
es, que no debe caber la discrecionalidad en su forma de trabajo o el libre arbitrio en sus decisiones. Por lo
anterior, los cuerpos juridicos (leyes, reglamentos, manuales, reglas de operacion, lineamientos, etc.) deben ser
redactados con claridad, precision y estar armonizados entre si, asi como actualizados a las Gltimas reformas
constitucionales y legales que se hayan emitido tanto federal como locaimente, para que tengan el efecto
deseado, bien sea encauzar conductas o conseguir efectos determinados. El diagndstico aqui ofrecido se realiza
con apoyo de la metodologia conocida como analisis FODA (Fortalezas Oportunidades Debilidades vy
Amenazas), buscando utilizar las fortalezas que aprovechen las oportunidades y/o hacer frente a las amenazas,
y eventualmente mitigar las debilidades para enfrentar las amenazas; a partir de este analisis se generan los

elementos para delinear las estrategias y acciones especificas que se emprenderan.
V. Fortalezas.

Las fortalezas hacen referencia a las situaciones internas que marcha bien, y al ser éstas analizarlas podemos
entender qué es lo que ya funciona, entonces, podemos aplicar lo que sabemos que opera bien en otros érganos
gue pueden necesitar un refuerzo extra, por lo que el OIC y en su caso el IEES cuentan, entre otras, con las

fortalezas siguientes:

2 Ariculo 15 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa que estipula la existencia de un OIC en el

IEES con autonomia técnica y de gestion;
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% Leyes federales y estatales que prevén la figura de los OIC dentro de los Sistemas Anticorrupcion y que
establecen los procedimientos para la designacion de los Titulares de los OIC, por parte del Poder

Legislativo, en los érganos constitucionales auténomos locales y nacionales:

% Ley Estatal que establece la obligacion de que los OIC participen a efecto de que se dé formalidad a los
procesos de entrega y recepcion de los asuntos y recursos publicos en los entes publicos del Estado de

Sinalogz;

< Nuevo Reglamento Interior del OIC, que contempla entre otras actualizaciones, la estructura organica,

que mandata el articulo 115 tanto de la LGRA como la LRAES:
< Manual para el Ejercicio y Uso Racional de los Recursos del IEES;
% Manual de Remuneraciones del Personal del IEES:
< Manual de Contabilidad Gubernamental |[EES;
% Cdbdigo de Etica;

% Registro de evolucién patrimonial, de intereses y constancias de presentacion de declaraciones

patrimoniales mediante sistemas electrénicos;

< Plataforma Nacional de Transparencia, y;

*,
°w

Sitio web de Obligaciones de Transparencia en el IEES.
VI. Oportunidades.

Las oportunidades son el resultado de las fortalezas y las debilidades, junto con cualquier iniciativa o situacion
externa que nos colocara en una posicion competitiva mas solida, por lo que, el OIC podria eventualmente

aprovechar, las oportunidades siguientes, en el entendido de que son enunciativas, mas no limitativas:

o

* La posibilidad de la adopcién del Marco Integrado de Control Interno del Sistema Nacional de

Fiscalizacién, dentro del marco de actuacion del OIC:

** Homologacion de los criterios emitidos por el Comité Coordinador del SEMAES, dentro del marco de
trabajo del OIC;

% La posibilidad de implementar las normas profesionales de auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion, dentro del marco de actuacion del OIC: Y,

** Laoportunidad de establecer mediante la firma de un convenio de colaboracién una coordinacién técnica

necesaria con la ASE, de conformidad con el articulo 149 Bis de Ia LIPEES, y;

5

5

La posibilidad de establecer mediante Ia firma de un convenio de colaboracién con el Instituto de la

Defensoria Publica del Gobierno del Estado de Sinaloa, a efecto de atender en su caso, los asuntos
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relacionados con las faltas administrativas relativo a la defensoria de oficio, conforme a lo dispuesto en

el articulo 208, fraccién Il y 209 de la de la LRAES.

VIl. Debilidades.

Las debilidades se refieren a problemas internos o situaciones que no funcionan como es debido, asi como, ala

insuficiencia de controles internos o de plano a la falta de ellos, dentro del OIC, y en su caso del IEES, entre las

cuales, consideramos las siguientes:

.
o

*

2,
e

*,
g

Lentitud de las autoridades competentes del IEES para establecer diversos controles internos tendientes
al fortalecimiento institucional, en especial la expedicion del Reglamento de Organizacion del IEES,
establecido en el articulo 146 fraccion XXVIII de la LIPEES, mismo que es indispensable para llevar a
cabo una clara definicion de los cargos en las areas ejecutivas, técnicas y operativas, ello con el propésito
de evitar duplicidad de funciones, doble carga de responsabilidades y sobre todo dispersion de las

mismas;

Injerencia en la autonomia técnica y de gestion del OIC consagrada en la Constitucién local y en la
LIPEES, por parte de otros érganos del IEES, en especial en la emision de la normatividad del propio
0IC;

Inexistente sistema electronico para las denuncias ciudadanas;

Politica de integridad incompleta, ya que falta el Comité de Etica y la emision del Cédigo de Conducta

por parte de la autoridad competente;
Ausencia de un Reglamento de Responsabilidades Administrativas; y,

Normatividad interna del OIC no actualizada a las reformas constitucionales y legales, entre las que

destacan las siguientes:
= Manual de Organizacion y Procedimientos del OIC; vy,

= Criterios para la realizacion de auditorias no homologados a las disposiciones delaLGRAYLRAES,
de conformidad al articulo 149 Bis C fraccion | de la LIPEES y apegados a las mejores practicas

de la materia.

Vili. Amenazas.

Las amenazas se refieren a las situaciones que tienen el potencial de causar problemas y difieren de las

debilidades, ya que éstas son externas y, por lo general, estan fuera de nuestro control, detectando entre las

mas relevantes, las siguientes:

2,
L

SNA y SEMAES carentes de facultades para emitir recomendaciones vinculantes a los entes publicos, a
efecto de hacer mas eficaz dichos sistemas en materia de prevencion, deteccion y sancion de faltas
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administrativas y hechos de corrupcion estando imposibilitados para coadyuvar con el OIC en el

fortalecimiento del control interno del IEES;

% Nombramiento a modo o destitucion sin elementos legales del titular del OIC, ya que la designacién de
estos servidores publicos es uno de los eslabones mas fragiles en la implementacion de sistemas de

control y rendicion de cuentas del SEMAES;

*
L

Reformas a la Constitucién y a la Ley Electoral relativas a la permanencia y/o autonomia del IEES y por

tanto del propio OIC;

+

Reforma regresiva o de plano eliminar el SNA y el SEMAES, asi como toda su normatividad, e;

*,
o

Incumplimiento en la entrega de las ministraciones presupuestales o disminucion significativa al IEES y

en su caso al OIC, sin criterios financieros, técnicos o administrativos.
IX. Objetivos estratégicos:

Los objetivos estratégicos son los fines o metas que nos imponemos cumplir en el OIC, es decir, se trata de una
materializacion de la misién que deseamos ejecutar en un lapso de tiempo ya determinado. Estos objetivos
permitiran decidir qué decisiones, actividades o acciones se deben emprender para guiar al OIC por el rumho

deseado, por lo que, en este PE 2022-2027, los cuales se presentan a continuacién:

IX.1. Control Interno.
Coadyuvar con las autoridades competentes, de conformidad con la normatividad aplicable, en la promocion,

evaluacion y fortalecimiento del control interno del IEES;
Directrices o lineas de accion:

% Realizar observaciones y/o recomendaciones en la practica de auditorias o visitas de inspeccion,
sefialando fundada y motivadamente las deficiencias en el control interno, sean estas por errores
humanos involuntarios o acciones deliberadas de la administracién, promoviendo siempre el

fortalecimiento del IEES;

o

!

Colaborar con el representante de la empresa de asesoria especializada que se contrate para el efecto,
durante el ejercicio fiscal 2022, en el disefio e implementacion del control interno para los procesos:
gestion y administracion de recursos; asi como: seguimiento, control y evaluacion del IEES, a efecto de
que se realice todo el proceso de implementacion integral (ambiente de control, administracion de
riesgos, actividades de control, informacién y comunicacién y supervisién) de la manera mas imparcial y

profesional posible;

J

-,
*

A peticion de parte, acompariar a la administracion del IEES en las revisiones que realicen entes de
fiscalizacion superior, y;

< L
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% A solicitud de parte, acompafiamientos preventivos a los 6rganos del IEES, en materia de nuestras

competencias.

IX.2. Mantener estrecha comunicacién con el Congreso del Estado.

El Titular del OIC, al ser nombrado por el Poder Legislativo de conformidad con el articulo 43 fraccion XXXV
de la Constitucion Politica de Sinaloa, 92 BIS y 92 BIS A de la Ley Orgéanica del Congreso del Estado de
Sinaloa, articulo 149 Bis de la LIPEES, es de suma importancia que mantenga una total disposicion a
interactuar de forma transparente, Agil y expedita con esa soberania, a través de la Comision de Fiscalizacion,
enviando copia de simple de los informes previo y anual de resultados de gestion, asimismo atendiéndose
las dudas y observaciones, asi como las solicitudes de aclaracion e informacién adicional que presenten los
legisladores locales a través de esa Comision. De igual forma se promovera una relacién formal, fluida y
solida con la ASE, mediante la firma de un convenio de colaboracion, de conformidad con el articulo 149 Bis
de la LIPEES.

Directrices o lineas de accién:

2

% Impulsar reuniones anuales de trabajo con la Comisién de Fiscalizacién del Congreso del Estado de

Sinaloa para realizar una presentacion ejecutiva del informe anual de la gestion de resultados del OIC;

% Atender las observaciones y recomendaciones que realicen los diputados a través de la Comision de

Fiscalizacién al OIC; y,

2,

“% Promover la firma de un convenio de colaboracion técnica entre este OIC y la ASE, con vigencia
indefinida, de conformidad con el articulo 149 Bis de la LIPEES.

1X.3. Etica y Rendicién de Cuentas.

Impulsar la consolidacién del comportamiento ético de las y los servidores publicos del IEES en el gjercicio

de sus atribuciones o funciones.
Directrices o lineas de accion:

< En el ambito de nuestras competencias y con los recursos de que se dispongan, fomentar la cultura de

transparencia, y rendicién de cuentas de las personas servidoras publicas del IEES;

< Promover creacién del Comité de Etica y Conducta del IEES, asi como proponer en el primer trimestre
para el ejercicio fiscal del afo 2023, a la autoridad competente un modelo de Codigo de Conducta para
su andlisis y emision; contribuir a su cumplimiento; asi como al desahogo de quejas y denuncias en la

materia;

s

*

Cumplir en tiempo y forma con la normatividad aplicable que como unidad administrativa tiene el OIC en

materia de obligaciones de transparencia acceso a la informacién y proteccién de datos personales;
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% Vigilar el cumplimento de las obligaciones de transparencia y atencién a solicitudes de acceso a la

informacion ciudadana, de los érganos del IEES, asi como el debido tratamiento de datos personales;

*» Establecer las medidas preventivas necesarias para facilitar a las personas servidoras plblicas del IEES
el cumplimiento de sus obligaciones legales y administrativas en materia de declaraciones patrimoniales,

actos de entrega y recepcién, y;

.
e

Llevar a cabo la verificacién y, en su caso, la investigacion de la evolucién patrimonial de las personas
servidoras publicas del IEES, a fin de comprobar la congruencia de su patrimonio respecto de los ingresos

percibidos por parte de las y los servidores piiblicos.

IX.4. Politica Estatal Anticorrupcion.

Vigilar y evaluar el cumplimiento de la Politica Estatal Anticorrupcién del SEMAES en el IEES.

Directrices o lineas de accion:

*,
e

Verificar mediante auditorias y visitas de inspeccion que los drganos del IEES que hubieren recibido,
manejado, administrado o ejercido recursos publicos, lo hagan conforme a la normatividad aplicable, los

programas aprobados y montos autorizados;

% Dar seguimiento a las acciones y normas emitidas por el Gomité Coordinador del SEMAES, a fin de

determinar las acciones a realizar y promover su implementacion en el OIC y en su caso en el |[EES;

.
L4

Participar en todos en 6rganos colegiados del IEES, que se reciba invitacién o convocatoria;

** Verificacién de la legalidad, acompafamiento y a solicitud de parte, brindar el asescramiento necesario

en los procedimientos de contrataciones; e,

*,
"

Impulsar el disefio, implantacion y mantenimiento de los sistemas informaticos del OIC con el objeto de
que el personal, cumpla en tiempo y forma con sus funciones.
IX.5. Fiscalizacién.

Auditar el ejercicio de los recursos publicos en forma objetiva, precisa y profesional.
Directrices o lineas de accion:

<+ Actualizar los criterios para la realizacién de auditorias de conformidad con el articulo 149 Bis C, fraccién
I, de la LIPEES y apegados a las mejores practicas de la materia;

% Fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos en forma objetiva, precisa y profesional, bajo los principios
de posterioridad y anualidad, aprovechando las oportunidades normativas y tecnoldgicas de que se

dispongan, y;
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& Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas fijadas en los programas de naturaleza administrativa
contenidos en el presupuesto de egresos del IEES.

IX.6. Disuasién de la corrupcién.

Prevenir, investigar, detectar, sustanciar y en su caso sancionar faltas administrativas no graves, turnar a la

autoridad competente las faltas administrativas graves y en su caso, denunciar ante la autoridad competente

hechos de corrupcion.
Directrices o lineas de accion:

% Investigar todas las denuncias interpuestas contra las personas servidoras publicas del IEES y actos de

particulares vinculados con faltas administrativas graves;

o,

’.

Realizar la defensa juridica de las resoluciones emitidas por el OIC en su competencia y demas

atribuciones previstas en la LGRA y la LRAES;

% Investigar, y en su caso substanciar todos los procedimientos de responsabilidades de las personas
servidoras publicas del IEES por faltas adminisirativas no graves y, en su caso, sancionar las

irregularidades en que incurran;

% Investigar, y en su caso substanciar los procedimientos de responsabilidades por faltas administrativas

graves y remitirios al Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sinaloa para su resolucion, y:

& Resolver todas las inconformidades o solicitudes de conciliacién en materia de adquisiciones y en su

caso de obra pablica.

& QGestionar la firma de un convenio de colaboracion con el Instituto de la Defensoria Plblica del Gobierno
del Estado de Sinaloa a efecto de atender, en su caso, lo dispuesto en los articulos 208, fraccién Il y 209
de la de la LRAES.

IX.7. Participacion del titular del OIC en todas las actividades de la ANCCIEM.

Dentro del presupuesto aprobado para el efecto, participar en todas las actividades de la ANCCIEM que sea

invitado o convocado.

Directrices o lineas de accion:

% Participar en foros, congresos, conferencias, talleres y en general en todo tipo de eventos que permitan
el andlisis y aprendizaje de temas y problemas relacionados con las funciones del OIC en los que el titular

sea invitado o convocado por la ANCCIEM;

< Adquirir herramientas para detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del OIC;

&,
L34

Intercambiar experiencias, conocimientos y buenas practicas de otros OIC de diversos OPLES del pais;
y.
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“ Recibir capacitacion en materia de principios y valores que rigen la funcién publica.
X. Proyectos estratégicos.

Son aquellos planes de accién que el OIC quiere emprender con el propésito de que los objetivos y metas de
sus programas anuales de trabajo se cumplan satisfactoriamente, de conformidad con las atribuciones que le
fueron conferidas a través de la normatividad aplicable, por lo que se tienen contemplados los proyectos

estratégicos siguientes:

X.1. Modernizar la gestién administrativa del IEES, mediante el fortalecimiento del control interno,

para inhibir faltas administrativas y hechos de corrupcién.

Coadyuvar en la implementacion y seguimiento de acciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno Institucional (SCIl) mediante la colaboracién cabal con el representante de la empresa de
asesoria especializada que se contrate para el efecto, durante el ejercicio fiscal 2022, en el disefio e
implementacion del control interno para los procesos: gestidon y administracion de recursos; asi como:
seguimiento, control y evaluacion del IEES, a efecto de que se realice todo el proceso de implementacién
integral (ambiente de control, administracién de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion
Yy supervision) de la manera méas imparcial y profesional posible, y en su caso, gestionar ante la autoridad

competente la emision de la normatividad faltante o reformar la que se considere obsoleta.

X.2. Fiscalizar el debido ejercicio de los recursos publicos; asi como el cumplimiento de los planes,

programas, proyectos, objetivos y metas del IEES.

La fiscalizacion se realizara a través de la practica de auditorias y visitas de inspeccién a los organos del
IEES y se cotejara que éstas se realicen acorde a la normatividad aplicable. Se fijaran criterios acordes con
las mejores practicas para la realizacion de auditorias para una adecuada revision y fiscalizacién de los
recursos del IEES. Emitir opiniones consultivas sobre asuntos y temas relativos a sus competencias, V%
proponer acciones mediante observaciones y/o recomendaciones derivadas de la practica de auditorias, para

el mejor ejercicio y contro! del gasto.

X.3. Vigilar permanente y oportunamente el cumplimiento de las obligaciones en materia de
declaracién patrimonial, apoyando a solicitud de parte a las y los declarantes.

Es tarea fundamental dei OIC en la revision al cumplimiento de las obligaciones en materia de declaracion
patrimonial, la cual no se limitara exclusivamente a la revisién de la oporiunidad en la presentacion y el
contenido de la declaracion, sino que vendra acompariada de un despliegue de actividades previas para
propiciar su presentacion, el perfeccionamiento de las herramientas tecnoldgicas necesarias para permitir su

presentacion de forma digital, asi como el uso de las soluciones tecnolégicas y humanas para realizar un
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acompafiamiento efectivo que busque el cumplimiento total y oportuno por parte de las personas servidoras
publicas del IEES.

X.4. Organizar, ejecutar y perfeccionar el procedimiento de verificacién de evolucioén patrimonial de
las personas servidoras piblicas del IEES, sensibilizando y coordinando acciones con las
autoridades que resguardan informacién indispensable o necesaria para hacer efectiva y eficaz la

verificacion.

El OIC asegurara el cabal cumplimiento de la atribucién en materia de verificacion de evolucion patrimonial,
mediante la realizacién de acciones previas y necesarias para su debida implementacion, con lo cual se

pretende inhibir conductas irregulares en materia patrimonial.

X.5. Iniciar los procesos de profesionalizacién y sistematizacion de las autoridades de investigacion
y substanciacion de los procedimientos de responsabilidad administrativa de competencia del OIC,

asi como la defensa juridica de sus actuaciones.

El OIC debe atender todas las denuncias interpuestas conira las personas servidoras piiblicas del IEES y
actos de particulares vinculados con faltas administrativas graves y hechos de corrupcion, asi como
investigar, calificar y en su caso sustanciar, resolver y sancionar posibles hechos irregulares relacionados
con posibles faltas no graves; asi mismo, remitir los procedimientos de responsabilidades administrativas por

faltas graves al Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sinaloa para su resolucién.

Asimismo, resolver todas las inconformidades y solicitudes de conciliacion en materia de adquisiciones,
respecto de los licitantes, proveedores y contratistas; realizar la defensa juridica de las resoluciones en su

competencia y demas atribuciones previstas en la normatividad aplicable.

Para ello, continuaremos tomando cursos, talleres y demas eventos de capacitacion, tanto virtual como
presencial, preferentemente gratuitos e impartidos por las diversas organizaciones gubermamentales
especializados en la materia y por la ANCCIEM, asi mismo, gestionaremos la firma de un convenio de
colaboracion con el Instituto de la Defensoria Publica del Gobierno del Estado de Sinaloa a efecto de atender,

en su caso, lo dispuesto en los articulos 208, fraccion 1l y 209 de la de la LRAES.

X_6. Difundir y vigilar el apego al Cédigo de Etica, asi como promover ante la autoridad competente la
emisi6n de un Cédigo de Conducta del IEES mediate la propuesta de un modelo de dicho Cddigo, de

parte de este OIC, en el primer trimestre del ejercicio fiscal de 2023.

Impulsar una cultura de ética, para que en la actuacion de las personas servidoras publicas impere una
conducta digna que responda a las necesidades del IEES y de la sociedad, es una de las finalidades
principales del futuro Comité de Etica y Cédigo de Conducta, es por ello que se promovera ante la autoridad

competente, durante el primer trimestre del ejercicio fiscal de 2023, la creacion de un érgano colegiado de
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integridad y la expedicion de un Cédigo de Conducta del IEES mediate |a propuesta de un modelo de dicho

codigo, de parte de este OIC, para su analisis y emision.
X.7. Participar en todas las actividades de la ANCCIEM.

Dentro del presupuesto aprobado para el efecto, participar en todas las actividades de la ANCCIEM que sea
invitado o convocado, con el propésito de adquirir herramientas que permitan detectar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del OIC, a través del intercambio de experiencias, conocimientos y
buenas précticas de otros OIC de diversos OPLES del pais, asi como recibir capacitacién en materia de

principios y valores que rigen la funcion publica.
Xl. Seguimiento y Evaluacién

Dada la importancia que amerita monitorear, verificar y medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
OIC y para dar seguimiento y evaluar el desempefo del PE 2022-2027, éste cuenta con los siguientes

indicadores:
Objetivos estratégicos:

Control Interno. Coadyuvar con las autoridades competentes, de conformidad con la normatividad aplicable, en

la promocion, evaluacion y fortalecimiento del control interno del IEES.
Indicadores de resultados.

* Porcentaje de cumplimiento de las acciones de promocion, evaluacién y fortalecimiento del control interno

institucional, plasmadas en el PAT del QIC de cada ejercicio fiscal; Y,

<+ Porcentaje de cumplimiento en la colaboracién con el representante de la empresa de asesoria especializada
que se contrate para el efecto, durante el ejercicio fiscal 2022, en el disefio e implementacién del control
interno para los procesos: gestion y administracién de recursos: asi como: seguimiento, control y evaluacion
del IEES.

Fiscalizacién. Auditar el ejercicio de los recursos ptiblicos en forma objetiva, precisa y profesional.
Indicador de resultado.

% Porcentaje de auditorias realizadas anualmente, respecto de la meta establecida en el PAT.

Mantener estrecha comunicacién con el Congreso del Estado. El Titular del OIC, al ser nombrado por el
Poder Legislativo de conformidad con el articulo 43 fraccion XXXVII de la Constitucion Politica de Sinaloa, 92
BISy 92 BIS A de la Ley Organica del Congreso del Estado de Sinaloa y €l articulo 149 Bis de la LIPEES, es de
suma importancia que mantenga una total disposicién a interactuar de forma transparente, agil y expedita con
ese Poder pliblico através de la Comisién de Fiscalizacion, enviando copia simple de los informes previo y anual

de resultados de gestién, asimismo atendiéndose las dudas y observaciones, asi como las solicitudes de
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aclaracion e informacion adicional que presente dicha Comisién. De igual forma se debera promover una relacion

formal, fluida y solida con el érgano técnico de fiscalizacion del Congreso del Estado, es decir con la ASE.

Indicadores de resultados.

X3

RS

Porcentaje de atencion de dudas e inquietudes que nos hagan liegar de manera formal las y los diputados

locales, a través de la Comision de Fiscalizacion;

< Total de reuniones de trabajo con los integrantes de la Comision de Fiscalizacién, para explicar los resultados

de las actividades del OIC plasmados en el informe previo y anual de gestion; y,

% Total de gestiones para la firma de un convenio de colaboracion con la ASE, de conformidad con el articulo
149 Bis de la LIPEES, a efecto de mantener una coordinacion técnica necesaria, con esa entidad de

fiscalizacion superior.

Etica y Rendicién de Cuentas. Impulsar la consolidacion del comportamiento ético en el ejercicio de sus
actividades: de la cultura de la integridad en el desempefio de las atribuciones y funciones de las personas
servidoras publicas del IEES.

Indicadores de resultados.

% Porcentaje de cumplimiento en la presentacion de declaraciones patrimoniales y de intereses, contra el total

de personas servidoras publicas del IEES;

% Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de transparencia comunes y especificas, establecidas en la

ley de la materia; y,
% Porcentaje de respuesta en tiempo y forma de las solicitudes de informacion pablica relativas al OIC.

Politica Estatal Anticorrupcién. Vigilar y evaluar el cumplimiento de la Politica Estatal Anticorrupcion del
SEMAES en el IEES.

Indicadores de resultados.

# Porcentaje de implementacién de las acciones y normas emitidas por el Comité Coordinador del SEMAES;
Y,
% Porcentaje de atencion y resolucion de quejas y denuncias, contra el total de las presentadas por la

ciudadania.

Disuasion de la corrupcion. Prevenir, detectar e investigar, y en su caso sancionar faltas administrativas no

graves, turnar a la autoridad competente las graves y €n su ¢aso, denunciar hechos de corrupcion.
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Indicadores de resultados.

2,

% Total de casos de actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas graves de las
y los servidores publicos del IEES y de actos de particulares vinculados con faltas administrativas graves
contra los casos que se investigan, califican y en su caso, se substancian de conformidad con la normatividad

de la materia;

% Total de casos que tenga conocimiento el OIC, de presuntos actos de corrupcion de las personas servidoras

publicas del IEES, contra los se turnan a la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién.

%+ Total de gestiones para la firma de un convenio de colaboracién con el Instituto de la Defensoria Publica del
Gobierno del Estado de Sinaloa a efecto de atender en su caso, lo dispuesto en los articulos 208, fraccion II
y 209 de la de la LRAES

Participacion del titular del OIC en todas las actividades de la ANCCIEM. Dentro del presupuesto aprobado

para el efecto, participar en todas las actividades de la ANCCIEM que sea invitado o convocado.

Indicadores de resultados.

o3

RS

Total de participaciones en foros, congresos, conferencias, talleres y en general en todo tipo de eventos que
permitan el anlisis y aprendizaje de temas y problemas relacionados con las funciones del OIC en los que

el titular sea invitado o convocado por la ANCCIEM;

2,
o

Total de capacitaciones en materia de principios y valores que rigen la funcion publica.
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