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Mision
Realizar de conformidad con la normatividad aplicable |a fiscalizacién de los recursos que ejerza el
IEES, asi como prevenir, detectar e investigar y en su caso, sancionar las faltas administrativas no
graves, e informar oportunamente al Consejo General del IEES, al Congreso del Estado de Sinaloa
y a la sociedad de sus resultados.

Vision
Ser una unidad administrativa con autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su
funcionamiento y resoluciones, dotada de su estructura organica legal, que promueva, evalte y
fortalezca el control interno, mediante el fomento del manejo correcto de los recursos que se
ejerzan, y en la medida de lo posible coadyuvar con las autoridades competentes en la obtencion
de una seguridad razonable para la consecucion de los fines del IEES, para robustecer la confianza
y credibilidad de la sociedad en su administracion.

Riees

Instituto Electoral del Estado de Sinaloa
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Presentacion

El Instituto Electoral del Estado de Sinaloa (IEES) cuenta dentro de su estructura organizacional
con un Organo Interno de Control (OIC) dotado de autonomia técnica y de gestion que tiene a su
cargo, entre otras facultades, la fiscalizacion de los ingresos y egresos del propio érgano electoral
de acuerdo al articulo 149 Bis C de la Ley de Instituciones Electorales del Estado de Sinaloa.
Ademas de las atribuciones en materia de auditorias, recepciéon y registro declaraciones
patrimoniales, de intereses y de constancias de declaracion fiscal, recepcién de denuncias por
presunta comisiéon de faltas administrativas, substanciacion y resolucién de procedimientos de
responsabilidad administrativa de personas servidoras publicas del IEES, en los casos que asi
corresponda, y resolucién de conciliaciones e inconformidades de proveedores de bienes y servicios
derivados de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracién de Bienes
Muebles para el Estado de Sinaloa.

En este contexto y en observancia a lo dispuesto en los articulos 149 Bis C, fraccién XVI, de la Ley
de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa, 14, parrafo primero, del
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, y 15 del Reglamento del Organo
Interno de Control del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, se presenta ante el Consejo General
por conducto del Consejero Presidente el informe anual de resultados de gestion del Organo Interno
de Control (OIC), correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2025, y posteriormente de las y los
Diputados de la LXV legislatura, a través de la Secretaria General de esa soberania, sin perjuicio
de que este informe represente un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas hacia la
ciudadania en general.

La gestion y resultados que ha logrado este érgano interno de fiscalizacion en este periodo, con
una vision preventiva, promoviendo, evaluando y fortaleciendo los controles internos del IEES, estan
alineadas al Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025, aprobado por el Consejo General del IEES,
en sesion extraordinaria de fecha 22 de octubre de 2024, segun acuerdo |[EES/CG122/24, y al Plan
Estratégico 2022-2027 emitido mediante acuerdo administrativo por este OIC, el 30 de marzo de
2022, conforme a sus siete objetivos estratégicos: 1) Control Interno; 2) Mantener estrecha
colaboracién con el Congreso del Estado; 3) Etica y rendicion de cuentas; 4) Politica Estatal
Anticorrupcién 5) Fiscalizacién; 6) Disuasion de la corrupcion; 7) Participacion del titular del OIC en
todas las actividades de la Asociacién Nacional de Contraloras y Contralores de Institutos
Electorales de México. Con el objeto de emitir sugerencias, recomendaciones, opiniones y en su
caso, observaciones, desde el ambito preventivo; a fin de promover el mejoramiento de la gestién
de recursos y resultados del Instituto, durante el periodo que se informa, se llevaron a cabo las
actividades siguientes:

1. Se verificé que la Coordinacién de Administracion y las Jefaturas Administrativas de las Zonas
Norte y Sur, las cuales recibieron, manejaron, administraron o ejercieron recursos publicos, lo
hayan hecho conforme a la normatividad aplicable.

Asi mismo, se asistié y, en su caso, se participd en los érganos colegiados del IEES, de los
cuales el OIC forma parte.
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2. Se recibi6 y se llevo a cabo el registro relativo a las declaraciones de situacion patrimonial y de
intereses de las y los servidores publicos del IEES y, en su caso, se brindé a peticion de parte,
la asesoria respectiva.

3. Se investigaron, calificaron y substanciaron actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas de las y los servidores publicos del IEES, para sancionar
aquellas distintas a las que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Sinaloa.

4. Se llevaron a cabo otras actividades, tales como, la capacitacién profesional recibida por el
personal del OIC, asi como al personal del IEES en materia de ética, la atencién en tiempo y
forma de solicitudes de acceso a la informacioén publica, la actualizacion de la Plataforma
Nacional de Transparencia relativo a la informacion publica generada por el OIC y las diligencias
para realizar notificaciones emitidas por las autoridades de Investigaciéon, Substanciacién y
Resolucién de responsabilidades administrativas del OIC del IEES.

El informe procura mantener una visién analitica de la gestién, destacar los hallazgos mas
trascendentes y las actividades mas relevantes del ejercicio informado, reforzando el compromiso
con la rendicién de cuentas y una maxima publicidad como principios.

En el marco de |la autonomia técnica y de gestion que se le ha otorgado constitucional y legalmente
al OIC para el debido cumplimiento de sus facultades como érgano fiscalizador, es indispensable la
colaboracién de las y los integrantes del Consejo General quienes, al aprobar el PAT 2025,
propuesto en tiempo y forma por el OIC, hacen posible que este érgano interno de fiscalizacion lleve
a cabo, los procesos de auditoria, visitas de inspeccién, seguimiento y estandarizacién de criterios
recomendados por ésta unidad administrativa encargada de la promocién, evaluacién y
fortalecimiento del control interno, coadyuvando asi, a fortalecer la gestion administrativa y
financiera del IEES.

Para quien suscribe, una parte fundamental de la forma de atender y entender la responsabilidad
conferida por el Congreso del Estado de Sinaloa, es también el someter el desempefio de mi gestion
al escrutinio publico, pues esto contribuye a normalizar la rendicién de cuentas y robustecer la
actuacion dentro del marco de mis competencias, razones que me dan la oportunidad para que, a
través del portal oficial del IEES, se ponga este informe a disposicién de la ciudadania.

Finalmente, agradezco el desempefio y dedicacion de las personas integrantes del OIC ya que, sin
sus esfuerzos y trabajo esmerado, no hubieran sido posible los resultados positivos plasmados en
el informe que hoy se presenta, invitdndoles a continuar dando siempre lo mejor de sus capacidades
laborales y profesionales. L‘;ﬁa‘ iees

iees Atentamente mstituto Electoral

t«tacdo de Sinaloa
instituto Electoral
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Informe anual de resultados de gestién del Organo Interno de Control del
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa correspondiente al ejercicio fiscal del
afio 2025.

Las actividades desarrolladas por el OIC del IEES, durante el ejercicio fiscal del afio 2025, se
llevaron a cabo conforme a las atribuciones y obligaciones dispuestas en la normatividad aplicable,
y en apego a los objetivos y metas planteadas en el PAT 2025, las cuales se describen cuantitativa
y cualitativamente a continuacion:

1. Verificar que los 6rganos del IEES que hubieran recibido, manejado, administrado o
ejercido recursos publicos, lo hagan conforme a la normatividad aplicable.

1.1. Auditorias y visitas de inspeccion programadas para el ejercicio fiscal del afio 2025.

Las auditorias y visitas de inspeccion son actividades fundamentales en el ejercicio de las
atribuciones y obligaciones del OIC, que consisten en la fiscalizacion y revision respectivamente,
llevadas a cabo de forma objetiva, sistematica y profesional, que tienen como propdsito
inspeccionar o verificar que el origen y aplicacion de los recursos publicos, y que los actos
administrativos de las y los servidores publicos del IEES se realicen de conformidad con la
normatividad aplicable, asi mismo, permitan promover, evaluar y fortalecer los elementos del
sistema de control interno. Dichas actividades de fortalecimiento institucional, fiscalizacion y
revision se detallan a continuacion:

1.1.1.Coordinacién de Administracién: Auditoria administrativa y financiera
correspondientes al ejercicio fiscal del afio 2024. La Coordinacién de Administracion del
IEES es responsable de la preparacion y presentacion razonable de la informacion financiera,
presupuestal y programatica de los estados financieros, basada en los documentos
comprobatorios y justificantes del gasto ejercido que se registran en el sistema contable
establecido y en apego a la normatividad aplicable.

El presupuesto erogado por el IEES, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024, fue de $
346°520,941.08 (trescientos cuarenta y seis millones quinientos veinte mil novecientos
cuarenta y un pesos 08/100 m.n.), y la muestra auditada fue del 67.42 %, como se ilustra a
continuacion.

Concepto Presupuesto Muestra Porcentaje
ejercido
Servicios personales 157°581,562.34 80°324,132.25 50.97
Materiales y suministros 84°977,903.71 80°172,511.34 94.35
Servicios generales 86°521,832.46 56°546,507.51 65.36
Transferencias, asignaciones, 117745,579.36 11°745,579.36 100.00

subsidios y otras ayudas :
Bienes muebles, inmuebles e 5694,063.21 4'827,596.61 84.78
intangibles
Total 346°520,941.08 | 233'616,327.07 67.42

Fuente: Estado del gjercicio del presupuesto de egresos por capitulo del gasto a diciembre de 2024 y papeles de

trabajo del Organo Interno de Control.
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La auditoria practicada en la Coordinacion de
Administracién, a los rubros de recursos humanos vy
financieros del |IEES, correspondiente al ejercicio fiscal
del afio 2024, tuvo como proposito verificar que los
recursos mencionados se hayan ejercido de conformidad
con la normatividad aplicable; asi mismo, promover,
evaluar y fortalecer los elementos de control interno.

Los procedimientos de fiscalizaciéon aplicados se ejecutaron conforme a la normatividad
aplicable, en la cual se incluyen los “Lineamientos para Fijar Criterios y Procedimientos en la
Realizacién de las Auditorias”, emitidos mediante Acuerdo Administrativo numero
IEES/OIC/AA-005/2022 del OIC, de conformidad con el articulo 149 Bis C fraccion | de la
LIPEES, mismos que fueron publicados en la emisién namero 008 del periddico oficial “El
Estado de Sinaloa” de fecha 18 de enero de 2023.

Asi mismo, estos procedimientos de fiscalizacién estan
soportados con la documentacién respectiva, la cual es
suficiente, competente y relevante; es suficiente porque
soporta los resultados, y se archivan de manera objetiva
y convincente; es competente porque la calidad de la
evidencia es confiable y valida para soportar los
resultados obtenidos, y es relevante, porque guarda una
relacion légica y patente con dichos resultados.

Por lo anterior, los resultados obtenidos en la auditoria del ejercicio fiscal 2024 a la
Coordinacién de Administracion fueron satisfactorios, respecto al manejo de los ingresos y
ejercicio del gasto, conforme a las disposiciones normativas aplicables, mismos que
proporcionan una base razonable para sustentar que el |IEES, mostré una adecuada
administracion financiera de los recursos publicos que le fueron asignados durante el ejercicio
fiscal referido.

1.1.2.Unidad de Transparencia: Auditoria al cumplimiento legal correspondiente al
ejercicio fiscal del afio 2024. Esta revision tuvo como objeto verificar el cumplimiento legal de
dicha unidad administrativa correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024, es decir, constatar
que la atencién de solicitudes de informacion publica, asi como el informe anual que se debe
presentar ante la Comisién Estatal de Acceso a la Informacién Publica se presentd en los
términos y plazos establecidos en el marco legal y normativo aplicable, obteniendo resultados
satisfactorios, como se muestran en cédula del informe de resultados, segun oficio
IEES/OIC/070/2025,de fecha 14 de octubre de 2025.

prpemen
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1.1.3.Jefatura Administrativa de la Zona Norte: Visita de inspeccion.

El dia 11 de febrero de 2025 se llevo a cabo la visita de
inspeccion, a la Jefatura Administrativa de la Zona Norte,
con nimero de  expediente  OIC/VI01/11-02-
2025/Z0ONANORTE, segun oficio IEES/OIC/007/2025, la
cual tuvo como propésitos verificar los activos fijos, realizar
un arqueo al fondo revolvente, y efectuar la testificacion de
némina a las y los servidores publicos adscritos a la
misma, obteniendo resultados satisfactorios, como se
plasmoé en el informe respectivo, segun oficio IEES/OIC/008/2025 de fecha 13 del mismo mes
y afio, emitido por el OIC.

1.1.4.Jefatura Administrativa de la Zona Sur: Visita de inspeccion.
Esta visita se llevé a cabo el dia 11 de marzo de 2025,
la cual tuvo como propésitos verificar los activos fijos,
realizar un arqueo al fondo revolvente, y efectuar la
testificacion de némina a las y los servidores publicos
adscritos a la misma, obteniendo resultados
satisfactorios, como se plasmé en el informe respectivo,
segun oficio IEES/OIC/019/2025 de fecha 13 del mismo
mes y afo, emitido por el OIC.

Los resultados obtenidos en las auditorias y visitas de inspeccién realizadas, se encuentran
disponibles en su versién publica para su consulta en el enlace: Consulta Publica

(plataformadetransparencia.org.mx).

1.2. Asistencia y, en su caso, participacion en los érganos colegiados del IEES de los
cuales es integrante, en atencion a invitacién o convocatoria.

Se asistio a dieciocho sesiones del Comité de Adquisiciones, a ocho del Comité de Transparencia
y a dos del Comité de Etica y Conducta, asi mismo se participé en una reunién de trabajo del
Grupo Interdisciplinario para la Valoracion y Disposicion Documentales del IEES, atendiendo lo
estipulado en la normatividad aplicable, lo cual quedd asentado en las actas de sesiones y
minutas de reuniones respectivas, mismas que se detallan a continuacion.

Reuniones durante el ejercicio fiscal del afio 2025

Organo colegiado Convocadas Atendidas % de atendidas
Comité de Adquisiciones 18 18 100
Comité de Transparencia 8 8 100
Comité de Etica y Conducta 2 2 100
Grupo Interdisciplinario para la 1 1 100
Valoracién y Disposicion
Documentales del IEES :
Total 29 29 100
T N S R A S e e S R O AT LSRR O R S D R e ST s e AN e R T IR IR
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1.3. Atencidn a inconformidades de las personas fisicas o morales proveedoras de bienes
ylo servicios, en contra de actos administrativos realizados por el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Bienes Muebles del IEES; asi como, de la
recepcion de denuncias por presuntos actos y/u omisiones, llevados a cabo por las y los
servidores publicos del IEES.

De conformidad con los articulos 89 y 90 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios
y Administracion de Bienes Muebles para el Estado de Sinaloa, corresponde al OIC conocer y
resolver las inconformidades derivadas de actos relativos con licitaciones publicas e invitaciones
restringidas a por lo menos tres proveedores. En este sentido, me es grato informar que no se
recibié inconformidad alguna, promovida en contra de actos administrativos realizados por dicho
Comité.

Por otra parte, atendiendo a lo previsto en el articulo 149 Bis C, fraccion Xl de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa, y 11, parrafo segundo, de la
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa, es atribucion del titular del QIC,
recibir denuncias que se presenten en contra de cualquier servidor publico del IEES, asi como
promociones de responsabilidades administrativas, derivadas de posibles faltas no graves
detectadas por la Auditoria Superior de la Federacion y la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, y en caso de resultar procedentes, instaurar el procedimiento de responsabilidades
administrativas que corresponda. En este contexto, se informa que el OIC durante el periodo que
se informa, no recibié denuncias ciudadanas o promociones de responsabilidades emitidas por
autoridades externas competentes.

1.4. Elaborar y, en su caso, armonizar la normatividad del OIC de conformidad con las
leyes, reglamentos, y demas ordenamientos aplicables.

Ante la necesidad de mantener actualizada la reglamentacién interna que regula al OIC, asi como
coadyuvar proactivamente con la Comisién de Reglamentos y Normatividad en la elaboraciéon de
normatividad administrativa que fortalezca el control interno del IEES, con el propésito de que
ésta se encuentre armonizada a las leyes y demas normatividad aplicable; en el periodo que se
informa, este OIC, elaboré dos proyectos de los siguientes documentos normativos:

No. Normatividad Status

1 | Modificacion a los Lineamientos | Dichas modificaciones fueron aprobadas por el
para la presentacién  y | Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
verificacion patrimonial de las | Sinaloa, mediante Acuerdo IEES/CG015/25, en sesion
personas servidoras publicas del | Extraordinaria celebrada el 26 de marzo de 2025,
Instituto Electoral del Estado de | publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”
Sinaloa. de fecha 31 del mismo mes y afio.

2 | Modificacién al Reglamento del | Dichas modificaciones fueron enviadas a la Comision
Organo Interno de Control del | de Reglamentos y Normatividad, a través de oficio
Instituto Electoral del Estado de | IEES/OIC/021/2025 de fecha 27 de marzo de 2025,
Sinaloa. para los efectos correspondientes.

Es importante mencionar que los anteproyectos relativos al Manual para la Aplicacion del Control
Interno y Manual de Organizacién elaborados por el OIC conforme al PAT 2023 y enviados

g e e T e G T 4 o o e B T LS B ST Y
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mediante oficios IEES/OIC/007/2023 e IEES/OIC/013/2023, con fechas 03 y 17 de febrero de
2023 respectivamente, a la fecha se encuentran en la Comision de Reglamentos y Normatividad,
por lo que, con el propésito de conocer el estatus de tales documentos normativos, se envié oficio
IEES/OIC/080/2025 de fecha 04 de diciembre de 2025 a la Consejera Electoral, Licenciada
Carmen Julieta Rodriguez Campos, quien quedé como titular en la nueva integracién de dicha
Comisién, la cual fue aprobada por el Consejo General del IEES en su sesién extraordinaria de
fecha 12 de noviembre de 2025, misma que a través de oficio IEES/CN/003/2025 de fecha 17 de
diciembre del mismo afio, informé que actualmente se encuentran revisando el estatus de los
temas pendientes de dicha Comision, incluidos los documentos normativos que se citan en este
apartado, los cuales se iran desahogando de acuerdo a la priorizacion de los mismos y la carga
de trabajo, haciendo saber que se informara en tiempo y forma conforme se vayan presentando
avances sobre los mismos.

1.5. Intervenir y, en su caso, brindar a peticion de parte, la asesoria respectiva, en los
procesos de entrega-recepcion por inicio o conclusiéon de encargo de las personas
titulares y/o encargadas de despacho de los 6rganos del IEES.

Durante el periodo que se informa, se presentaron cambios de personas en la titularidad de las
consejerias electorales y la Coordinacién de Prerrogativas de partidos Politicos, por lo que se
llevaron a cabo siete actos de entrega y recepcién intermedia, mismos que se citan a

continuacion.
Area Fecha No. Expediente
Consejeria electoral (Mtra. Gloria 31/10/2025 IEES/OIC/AERI-001/2025
Icela Garcia Cuadras).
Consejeria electoral (Lic. Rafael 31/10/2025 IEES/OIC/AERI-002/2025
Bermudez Soto).
Consejeria electoral (Mtro. Oscar 31/10/2025 IEES/OIC/AERI-003/2025
Sanchez Félix).
Coordinacién de Prerrogativas de 10/11/2025 IEES/OIC/AERI-004/2025
Partidos Politicos.
Consejeria electoral (Lic. Yuridia 10/11/2025 IEES/OIC/AERI-005/2025
Jaretssy Galan Villasefior).
Consejeria electoral (Lic. Carmen 10/11/2025 IEES/OIC/AERI-006/2025
Julieta Rodriguez Campos.
Coordinaciéon de Prerrogativas de 18/11/2025 IEES/OIC/AERI-007/2025
Partidos Politicos.
Total: 7 actos

1.6. Elaborar y presentar ante el Consejo General del IEES, el informe anual 2024 y el
informe previo de gestion 2025 del OIC.

Con el propésito de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 149 Bis C, fraccién XVI de la
Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa, se turn6 al Consejero
Presidente del Consejo General del IEES, segun oficio IEES/OIC/004/2025 de fecha 31 de enero
de 2025, el informe anual de resultados de gestion del OIC correspondiente al ejercicio fiscal del
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ano 2024, el cual se dio vista al 6rgano superior de direccién en sesién extraordinaria de fecha
25 de febrero del mismo afio, turnandose al siguiente dia, una copia simple al Congreso del
Estado de Sinaloa, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 149 Bis B, parrafo tercero de la
Ley antes aludida. De igual manera, se turn6 al Consejero Presidente del IEES, segun oficio
IEES/OIC/028/2025 de fecha 02 de julio de 2025, el informe previo de resultados de gestion del
OIC correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal del afio 2025, remitiendo a través de
oficio IEES/OIC/051/2025 de fecha 27 de agosto del mismo afio, una copia simple del mismo al
Congreso del Estado de Sinaloa, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 149 Bis B, parrafo
tercero de la Ley antes aludida.

1.7.Elaborar y presentar ante la Coordinacién de Administracién, el anteproyecto del
presupuesto anual de egresos del OIC 2026.

Con fecha 04 de junio de 2025, se envi6 a la Coordinacion de Administracion a través del correo
institucional, la informacion relativa al anteproyecto del presupuesto anual de egresos del OIC,
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2026, misma que consisti6 en los formatos de
anteproyecto de presupuesto, el programa operativo anual y la descripcion de programas y
proyectos del OIC.

1.8. Elaborar y presentar ante el Consejo General del IEES para su aprobacién, el programa
anual de trabajo del Organo Interno de Control, correspondiente al ejercicio fiscal del afno
2026.

Con fecha 06 de octubre de 2025, a través de oficio IEES/OIC/064/2025 se envio a la presidencia
de este Instituto el programa anual de trabajo del OIC, correspondiente al ejercicio fiscal del afio
2026, a efecto de presentarlo ante el Consejo General del IEES para su aprobacion, mismo que
fue aprobado en sesion extraordinaria del 21 del mismo mes y afio por dicho 6rgano superior de
direccion.
2. Recibir y llevar el registro relativo a las declaraciones de situacién patrimonial y de
intereses de las y los servidores publicos del IEES y, en su caso, brindar a peticiéon de parte,
la asesoria respectiva.

Estas actividades encuentran fundamento en los articulos 32, 34 y demas relativos de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa, 149 Bis B, parrafo ultimo, de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Sinaloa; y 10, fraccién XXy 19, fracciones
XII, Xl y XIV del Reglamento del Organo Interno de Control del Instituto Electoral del Estado de
Sinaloa. En este contexto, durante el periodo que se informa se recibieron a través del sistema
informatico DECLARANET un total de ciento siete declaraciones patrimoniales y de intereses en las
modalidades de inicio, modificacion y conclusion, las cuales se desglosan a continuacion:

Modalidad de Presentadas Presentadas No % cumplimiento en tiempo
declaracion extemporanea presentadas y forma
Inicial 6 0 0 100.00
Modificacion 92 0 0 100.00
Conclusién 9 0 0 100.00
Total 107 0 0 100.00
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En cuanto a la verificacion aleatoria de la evolucién patrimonial de las y los servidores publicos del
IEES, establecida en el articulo 30 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Sinaloa, ésta se llev a cabo de conformidad a los Lineamientos para la Presentacion y Verificacion
Patrimonial de las Personas Servidoras Publicas del IEES.

Este procedimiento incluyé a cuatro personas servidoras publicas, dos en la modalidad de
declaracién patrimonial completa y dos simplificada, en el cual, una vez recabada y revisada la
informacion relativa a la evolucién del patrimonio con base a las declaraciones respectivas y de
intereses en su modalidad completa y la presentacion de sus declaraciones fiscales, asi como de
las de modalidad simplificada, por lo que me es grato informar que se determino, que los resultados
obtenidos fueron satisfactorios, procediendo a certificar que los datos proporcionados, en relacion
a la evolucién del patrimonio, fueron congruentes con los ingresos manifestados en sus
declaraciones patrimoniales y en su caso fiscal, como se muestra en los informe de verificacion de
la evolucién patrimonial respectivos.

3.A peticion de parte, emitir opinion técnica sobre los proyectos de normatividad
administrativa que le sean presentados, y brindar asesoria a las y los servidores publicos
del IEES, de conformidad con la normatividad aplicable.

En el periodo que se informa, no se presentaron solicitudes de opinién y/o de asesoria a las y los
servidores publicos del IEES, de conformidad con la normatividad aplicable.

4.Investigar, calificar y substanciar actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas de las y los servidores publicos del IEES, para sancionar
aquéllas distintas a las que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de Sinaloa.

En este punto, se informa que los ocho procedimientos de responsabilidad administrativa por faltas
calificadas como no graves, por la Autoridad Investigadora, y que fueron enviados a la Autoridad
Substanciadora, ésta ultima concluy6 los expedientes respectivos, formulando cinco acuerdos de
admision y desahogo de pruebas, por lo que la Autoridad Resolutora emitié cinco acuerdos de cierre
de instruccién con las cinco sanciones administrativas correspondientes.

La conclusién de los procedimientos antes mencionados, se derivo del desahogo de los expedientes
relacionados con este tema, llevandose a cabo las actuaciones siguientes:

La Autoridad Investigadora realizd, entre otras:

» Seis acuerdos de inicio de investigacion;

> Veintiséis acuerdos de recepcion de documentos;

> Siete acuerdos de calificacion de falta administrativa;

» Siete Informes de presunta responsabilidad administrativa; y,
» Seis actas administrativas;

La Autoridad Substanciadora realiz6, entre otras:

» Se admitieron siete expedientes para el inicio de procedimiento de responsabilidad
administrativa,;

» Se realizaron cinco audiencias iniciales de ley;
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» Se emitieron cinco acuerdos de admision y desahogo de pruebas.
» Se llevaron a cabo diversas diligencias para mejor proveer,; y,

» Se concluyeron ocho expedientes.

La Autoridad Resolutora realizo, entre otras:

» Cinco acuerdos de cierre de instruccion; vy,

» Cinco sanciones administrativas;

5. Otras actividades desarrolladas por el OIC.

Con el propésito de continuar con la actualizacién técnica y profesional de la y los servidores
publicos adscritos al OIC, asimismo, atender solicitudes de acceso a la informacién publica y
actualizar la informacion en la Plataforma Nacional de Transparencia competencia del OIC, asi
como, poner al dia el micrositio del OIC con los informes y demas actividades relevantes y, por
ultimo, llevar a cabo notificaciones emitidas por las autoridades de Investigacion, Substanciacion y
Resolucion de responsabilidades administrativas del OIC del IEES, se desarrollaron las actividades
siguientes:

5.1. Capacitacién profesional.

5.1.1.VIl Foro Nacional de Capacitacién de los Organos Internos de Control Electorales
2025. La Asociacion Nacional de Contraloras y Contralores de los Instituto Electorales de
México, en coordinacién con el Instituto Electoral de Michoacan, asi como con la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, a través de la Facultad de Contaduria y Ciencias
Administrativas, organizaron el Foro en mencién, mismo que tuvo verificativo los dias 03 y
04 de abril de 2025, en el Centro Cultural Universitario, en la ciudad de Morelia Michoacan,
en el cual se trataron diversos temas, que se deben considerar en el quehacer y en la toma
de decisiones del OIC a mi cargo, de las cuales realizo una sintesis de la intervencién de los
siguientes participantes:

Dia 03 de abiril:

La primera conferencia magistral a cargo de la Lic.
Azucena Marin Correa Secretaria de la Contraloria del
Gobierno del Estado de Michoacan intitulada “La
prevencibn como mecanismo para combatir Ila
corrupcion”, quién inicié su platica sefialando que es
dificil capacitar a los que capacitan, e inmediatamente
después mencion6 que la desilusidén y desencanto por la
funcién publica ha crecido entre los ciudadanos, aunado
a los escandalos de corrupcion en todo nuestro pais, ha R

provocado que ya no sean suficientes los discursos; ya AR Ty

no bastan las disculpas, la sociedad nos ha exigido \ i 1

cambios. ﬁ onma e ;

Los ciudadanos exigen sanciones para los malos :

funcionarios publicos; demanda mecanismos eficaces para el control de la hacienda publica,
y requiere de instancias gubernamentales eficientes, proactivas, dinamicas y efectivas, pero
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sobre todo, cercanas a sus necesidades y vivencias. Por ello, es indispensable dar
resultados en el menor tiempo posible. Debemos lograr instancias gubernamentales
ampliamente legitimadas y oficinas publicas transparentes y ajenas a la sospecha de la
corrupcion. Cierto: no hay formulas méagicas, pero la Contraloria del, Estado de Michoacan
que me honro en presidir, seguira luchando para lograrlo, ese es mi compromiso de alcanzar
la meta. Finalmente, enfatizé que la prevencién de la faltas administrativas y hechos de
corrupcion es la tarea mas importante, que tienen que llevar a cabo las contralorias y los
érganos internos de control y no hay manera mas efectiva para ello que la prevencion.

Inmediatamente después toco turno al Maestro
Victor Hugo Carvente Contreras Titular del OIC
del INE quién disert6 la interesante conferencia
denominada “Mejores Practicas”™ que inicid
destacando la necesidad de que los institutos
electorales se adapten a los cambios
administrativos y su evolucion mediante un
modelo de fiscalizacion progresivo y dinamico,
donde la objetividad, profesionalismo y la
imparcialidad sean la norma.

El Titular del Organo Interno de Control del INE subrayé la importancia de incorporar nuevas
herramientas y elementos que permitan una fiscalizacién efectiva. Enfatizé que dentro de las
mejores préacticas es fundamental la implementacién de la fiscalizacién en tiempo real, la
evaluacién constante de riesgos y el desarrollo de personal con habilidades tales como la
administracién del tiempo, la resolucién de problemas y el trabajo en equipo.

Carvente Contreras concluyé su presentacion destacando el papel crucial de los contralores
internos en garantizar la imparcialidad de las decisiones y en asegurar que los actos de
dictamen y sancién se realicen en estricto apego a la normatividad, lo cual es esencial para
la integridad y el buen ambiente laboral de las instituciones publicas en general.
Dia 04 de abril:

En el segundo dia del VIl foro para los OIC de los
OPLES, se llevé a cabo la mesa de discusion y
andlisis "Responsabilidades y prevencion de la
corrupcién”, a cargo del Magistrado Victor Alfonso
Chavez Loépez, el Magistrado Sergio Flores
Navarro, el Maestro Alberto Gandara Ruiz
Esparza, la Magistrada Lizet Puebla Solérzano y el
Magistrado Julio Sabines Chesterking. Estos
abogados con amplia experiencia en la materia,
discutieron sobre la importancia de individualizar
las sanciones a ex servidores publicos, evitando medidas desproporcionadas que podrian
impedir su ejecucion efectiva. De igual forma, el Magistrado Sergio Flores Navarro,
Magistrado de la Sala Regional Pacifico-Centro del Tribunal de Justicia Administrativa alerté
sobre el peligro de imponer sanciones administrativas buscando notoriedad mas que justicia,
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mientras que la Magistrada Lizett Puebla Solérzano, del Tribunal de Justicia Administrativa
de Michoacan abordé las dificultades de penalizar cohechos cuando las evidencias no son
legitimamente acreditables. Por otro lado, el Magistrado Victor Chavez Lépez, del Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado de México remarcé la necesidad de fundamentar
técnicamente las faltas dentro del marco legal, establecer un claro nexo causal y personalizar
las sanciones para garantizar su justicia y eficacia. Julio Sabines Chesterking, también
magistrado, enfatizé la importancia de mantener la presuncién de inocencia durante las
investigaciones.

Posteriormente, la conferencia de la Lic. Maria del Carmen Lépez Herrejon, Contralora del
Ayuntamiento de Morelia, enriquecié el evento con su enfoque en la necesidad de una
coordinacion interinstitucional eficaz en los procedimientos de fiscalizacion, resaltando cémo
esta colaboracién puede mejorar el intercambio de informacion y fortalecer la prevencién de
conductas indebidas entre los servidores publicos.

5.1.2.Taller de capacitacion denominado “Elaboracién de libros mediante un
procesador de calculos (Excel). El centro de capacitacion para el trabajo industrial
(CECATI), llevé a cabo dicho taller en 40 horas distribuidas en cuatro semanas que
abarcaron los meses de marzo y abril de 2025, el cual consisti6 en:

» Verificar el uso y operacién de los principales componentes de un equipo de computo y su
preparacion de hojas de calculos, para su correcto funcionamiento, y aplicacién de formato
a celdas y rangos de celdas de las hojas de un libro.

> Editar el contenido de una hoja de calculo y aplicar los conceptos de rangos de celdas y
referencias relativas y absolutas.

» Manejar y utilizar formulas y funciones.

» Elaborar graficas a partir de datos existentes en hojas de calculos, asi como, establecer
parametros y condiciones de impresion.

Dicha capacitacion fue recibida por la Mtra. Zulema Denisse Castro Verdugo, Autoridad
Investigadora del OIC, obteniendo el diploma respectivo.
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5.1.3.Curso de capacitacion en materia de ética. El dia veintiuno de mayo de dos mil
veinticinco, el licenciado Santiago Arturo Montoya Félix, Titular del Organo Interno de
Control, y presidente del Comité de FEtica y
Conducta, con apoyo de la Mtra. Zulema Denisse
Castro Verdugo y el Lic. Juan José Lopez Noriega,
Autoridad Investigadora y Autoridad Substanciadora
del OIC del IEES, respectivamente, impartieron el
curso denominado: “Cédigo de Etica y Cédigo de
Conducta del IEES”, al personal del |IEES, con el
objetivo de sensibilizar el actuar de los mismos.

Dicha capacitaciéon fue complementada con la aplicacion de un cuestionario referente a los
Cédigos de Etica y Conducta, el cual fue atendido por la mayoria del personal del IEES de
manera puntual, obteniendo resultados satisfactorios en la socializacion de dichos cédigos.

Asi mismo, con el propésito de visibilizar la
importancia en esta materia, las y los integrantes
del Comité de Etica y Conducta, en sesién
ordinaria de fecha 11 de junio de 2025, se aprobd
por unanimidad la entrega de reconocimientos a
dos personas servidoras publicas, por lo que el dia
04 de diciembre del mismo afio, contando con la
presencia del Lic. Arturo Fajardo Mejia, Consejero
Presidente del |IEES, entregaron dichos
reconocimientos a la Lic. Laura Elena Rodriguez
Garcia y al Lic. Cuitlahuac Alberto Barajas Escalante, por su conducta profesional,
desempefio ético y responsable en sus funciones en el Instituto. Actividad que se realizé en

cumplimiento al programa anual de trabajo del referido Comité.
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5.1.4.Foro Nacional sobre Fraude y Corrupcion 2025. Este foro fue organizado por el
Instituto Mexicano de Auditores Internos, A.C., mismo que se llevé a cabo los dias 12 y 13
de junio de 2025, en el hotel Bel Air Unique México City WTC, Ciudad de México.

En dicho foro, se trataron diversos temas, que se deben considerar en el quehacer y en la
toma de decisiones del OIC a mi cargo, de los cuales realizo una sintesis de la intervencion
de los siguientes participantes:

La primera conferencia a cargo del sefior John D.
Gill, fue “Auditando la Cultura Etica de la
Organizacion: Enfoque Practico”, con la cual
pretendio trasmitir sus experiencias en materia de
conocimientos y herramientas necesarias para
evaluar y auditar la cultura ética en las
organizaciones, sean publicas o privadas,
asimismo, analizd su impacto en su cumplimiento.
En resumen, el dilema ético cotidiano en nuestras
vidas es hacer o no lo correcto, pues todos los
dias debemos hacer frente a los asuntos que ponen a prueba nuestra integridad. “Piensen
con detenimiento y, por su propio bien, hagan lo adecuado, no lo mas facil®, concluyo.

naics
+ ey Pertit dat Profesional en Digital Foransi

Inmediatamente después, tocé el turno a la sefiora
Juliette Gust, quién expuso el tema intitulado
“Desarrollo de un Programa de Denuncias y
Gestion de Casos de Clase Mundial’,
mencionando que toda organizacion sea publica o
privada debera contar con canales de denuncias y
gestiéon de las mismas. Dichas denuncias podran
ser confidenciales, anénimas y seguras para que
sus colaboradores, clientes y proveedores puedan
dar a conocer situaciones que pudieran configurarse en posibles fraudes, irregularidades y/o
conductas impropias, o bien, para aportar ideas para la mejora continua y el fortalecimiento
institucional. Finalmente, comenté que, hace tan solo una década, los sistemas de
presentacion y gestion de casos han avanzado mucho mas alla de los procesos tradicionales
de denuncia, todo ello gracias a los avances de la inteligencia artificial y otras tecnologias
impensables hace unos pocos afios, compartiendo algunos ejemplos que le han tocado
realizar, desde la implementacién de mecanismos adecuados para establecer denuncias,
procedimientos de sistematizacion y monitoreo integral para rastrear tendencias y mejorar
las iniciativas de prevencion.
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Posteriormente continuo la exposicién del Ing.
Juan Ramirez Valdespino, denominada “Del

Fraude Interno Tradicional al Ciberfraude: La
Pm’:ﬁ:&}gﬁ%‘;ﬁ%ﬁéim Investigacion Forense Digital como Estrategia

integral de Mitigacién”, sefialando que, en la era
digital actual, las instituciones publicas y privadas
se enfrentan a esquemas de fraude vy
ciberataques cada vez mas sofisticados, lo que
exige contramedidas tecnolégicas avanzadas. La
informatica forense y la contabilidad forense se
han vuelto cruciales en la lucha contra el fraude financiero. La informatica forense implica
preservar, identificar, extraer y documentar evidencia digital para investigaciones legales,
mientras que la contabilidad forense aplica principios contables para detectar, investigar y
prevenir el fraude financiero. A pesar de sus métodos distintos, ambas disciplinas se
complementan en la prevencion del fraude, impulsadas por los avances en IA (Inteligencia
Artificial) y computacién en la nube.

Los contadores forenses utilizan técnicas de informatica forense para mejorar la deteccion e
investigacion del fraude, fortaleciendo asi los sistemas de control interno. La IA y los
algoritmos de aprendizaje automatico permiten el analisis en tiempo real de datos financieros
para detectar anomalias. La computacioén en la nube proporciona soluciones escalables para
almacenar y analizar evidencia digital. La integracion de la informatica forense digital con la
contabilidad forense también facilita la monitorizacién continua, una respuesta robusta ante
incidentes y una mejora en los procesos de auditoria y cumplimiento. La investigacion
forense digital proporciona evidencia crucial para el procesamiento por trafico de informacién
privilegiada. Para aprovechar al maximo la investigacion forense digital en la contabilidad
forense, las instituciones deben invertir en capacitacién y formacién, implementar sistemas
avanzados de monitoreo y fortalecer la colaboracion interdepartamental. Las auditorias
periddicas, la promocién de practicas éticas, la inversion en herramientas forenses
avanzadas, la contratacion de expertos externos, el monitoreo de cambios regulatorios y el
establecimiento de canales de denuncia claros son pasos esenciales. Al implementar estas
recomendaciones, las instituciones publicas y privadas pueden mejorar significativamente
sus capacidades de deteccion de fraude y mantener la confianza de las partes interesadas.

Continuo el Dr. Doug White con la conferencia
“Preservacion de Evidencia Digital en Hallazgos de
Auditoria e Investigaciones Antifraude” quién
exteriorizo lo siguiente: imagine un mundo donde un
algoritmo detecta un fraude de USD 50 millones
antes de que el director financiero reciba la primera
alerta. Este escenario, lejos de ser ciencia ficcion, es
la nueva realidad que enfrentan los contadores
forenses en el mundo actual.
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En un contexto donde las pérdidas globales por fraude superan los USD 4.5 billones anuales
(Association of Certified Fraud Examiners, 2025), la integraciéon de tecnologia avanzada y
pericia contable se ha convertido en la ultima linea de defensa. ;Estamos, como
profesionales de la auditoria interna, listos para liderar esta revolucién?

Hoy, las transacciones financieras ocurren en milisegundos y los delincuentes emplean
herramientas cada vez mas sofisticadas. La contabilidad forense, disciplina que combina
conocimientos financieros con técnicas de investigacion, ha evolucionado hacia un modelo
digitalizado. Ahora se apoya en tecnologias como big data, IA y blockchain para detectar
anomalias, reconstruir evidencias y presentar hallazgos sélidos ante tribunales. Para los
contadores de las Américas, dominar estas herramientas ya no es opcional: es una
necesidad para enfrentar los desafios del nuevo entorno financiero. El mundo funciona con
informacion. Cuanto mas rapido se reciba la informacion y mas precisa sea, mejor.
Blockchain es ideal para entregar esa informacion porque proporciona informacion
inmediata, compartida y observable que se almacena en un libro mayor inmutable al que solo
pueden acceder los miembros autorizados de la red. Una red Blockchain puede rastrear
pedidos, pagos, cuentas, producciéon y mucho mas. Y debido a que los miembros comparten
una Unica vision de la verdad, usted puede ver todos los detalles de una transaccion de
principio a fin, lo que le brinda mayor confianza y nuevas eficiencias y oportunidades.

Inmediatamente después, la sefiora Kelly Paxton, participé6 con la conferencia titulada
“jAtrapame si Puedes! - Las y los Delincuentes de Cuello Rosa de Hoy” quién en forma
resumida sefiald lo siguiente: Los hombres cometen mas delitos que las mujeres.,
muchisimos mas. Esto se mantiene a lo largo del tiempo y en diferentes culturas. En Estados
Unidos, la capital mundial del encarcelamiento (con mas de dos millones de detenidos), los
hombres constituyen el 93 % de la poblacién carcelaria. También representan el 73 % de
todos los arrestos y el 80 % de los acusados de delitos violentos. Esta disparidad entre los
sexos es especialmente marcada en el caso del asesinato: el 90 % de las veces, quienes
cometen los asesinatos son hombres. Todas estas cifras conforman lo que los crimindlogos
llaman la "brecha de género". Pero al leer suficientes revistas académicas e informes
gubernamentales sobre delincuencia, surgen algunos datos curiosos: si bien las tasas de
delincuencia en el mundo occidental han disminuido de forma constante durante las ultimas
tres décadas, el numero de mujeres jévenes condenadas por delitos violentos en algunos
paises occidentales ha aumentado significativamente; los registros policiales indican que
ocurre lo contrario con sus homologos masculinos. En otras palabras, la brecha de genero
se estd cerrando. En algunas ciudades del Reino Unido, el nimero de arrestos de
mujeres aumentdé un 50% entre 2015 y 2016. Esto es mas que un pequefio detalle.
Un informe de 2017 del Instituto de Investigacion de Politica Criminal de Birkbeck,
Universidad de Londres, arrojé este preocupante dato: la poblaciéon carcelaria femenina a
nivel mundial ha aumentado en mas de la mitad desde principios de siglo, mientras que la
masculina aumento solo una quinta parte durante ese mismo periodo. Si bien las mujeres y
las nifias representan solo el 7% de todas las personas encarceladas hoy en dia, su numero
esta creciendo a un ritmo mucho mas rapido que en cualquier otro momento de la historia.

ETEE
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Kelly Paxton, investigadora privada de Portland, Oregén, conocida como la Dama del Crimen
de Cuello Rosa, afirma que no le sorprende el aumento en las tasas de arrestos de mujeres:
“De repente, las mujeres tienen las mismas presiones econémicas que los hombres han
tenido durante décadas. Son el sostén de la familia en el 40 % de los hogares. Si estas
mujeres no pueden pagar las cuentas, algunas recurren a la delincuencia”.

La nueva tendencia delictiva no ha pasado desapercibida., el National Herald publico esta
noticia el mes pasado: Policias griegos desmantelan una red de carteristas formada por
adolescentes en Atenas, y aqui hay un titular reciente de BBC News: Fuerte aumento de
mujeres descubiertas portando cuchillos (un 73 % mas en los ultimos cinco afios). Uno de
sus informes recientes parece un discurso de ascensor de Netflix: las presas en Venezuela
se convierten en jefas de bloque de celdas para sobrevivir.

Sin embargo, lo que realmente ha consolidado esta imagen de mujeres en prision en la
conciencia colectiva es “El crimen no tiene género”, una controvertida camparia de Europol
lanzada en agosto pasado. “;Son las mujeres igual de capaces de cometer delitos graves
que los hombres?”, se lee en el comunicado de prensa. “Las fugitivas que aparecen en la
web de los Mas Buscados de Europa lo demuestran” concluyendo con su interesante
exposicion.

El sefior Paul Starrett diserté la conferencia denominada “Potenciando la Investigacion
Antifraude- Aprendizaje Automatico e Inteligencia Artificial” exponiendo de manera resumida
lo siguiente: El fraude es uno de los problemas mas importantes que afectan tanto a las
empresas como a los clientes, generando perdidas de miles de millones de ddlares anuales.
Anteriormente, el fraude se limitaba al fraude con tarjetas de crédito, el robo de identidad y
los delitos cibernéticos, pero ahora los delincuentes estan ideando métodos mas creativos
para estafar a las personas. Por ello, muchas empresas y organizaciones gubernamentales
consideran la IA y el aprendizaje automatico como la solucién para detectar y prevenir mejor
el fraude. Estas tecnologias avanzadas ofrecen numerosas ventajas para detectar patrones
y comportamientos maliciosos. Sin embargo, la IA y el aprendizaje automatico también
presentan ciertas desventajas en la gestion del fraude. Las tecnologias de |A y aprendizaje
automatico ofrecen una amplia gama de beneficios para combatir el fraude. Una de las
mayores ventajas de usar servicios de desarrollo de |A para la deteccién de fraudes es que
pueden analizar datos e identificar amenazas mucho mas rapido que los humanos. Los
algoritmos de aprendizaje automatico pueden procesar millones de transacciones en
segundos y detectar cualquier anomalia. Esta capacidad de monitoreo en tiempo real permite
a las empresas detectar el fraude en el momento en que ocurre, antes de que se produzcan
dafios graves. Los modelos de |A también pueden detectar patrones complejos de fraude
con mucha mayor precisién que los sistemas basados en reglas. Los algoritmos se auto
optimizan continuamente para mejorar su precision con el tiempo. Esto se traduce en menos
falsos positivos que, de otro modo, harian perder el tiempo a los analistas de fraude.

El conferencista Prabhat Kumar, desarrollé el tema “Fortaleciendo la Prevencién e
Investigacion del Fraude y la Corrupcién mediante el Analisis de Datos (Data Analytics)”
sefalando, entre otras muchas cosas, lo siguiente: El analisis de datos se refiere al proceso
de recopilar, organizar, analizar e interpretar grandes volimenes de datos estructurados y

Enero de 2026 : ) Pagina 20 de 29
‘_K—’/,_Q——:@i [ ly"




‘ iees INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE SINALOA

Organo Interno de Control

Institulo Electoral del Estado da Sinaloa

no estructurados para descubrir informacién, patrones y tendencias relevantes. Implica la
aplicacion de métodos estadisticos, algoritmos matematicos y técnicas de aprendizaje
automatico para extraer informacion valiosa de los conjuntos de datos.

Al examinar datos de diversas fuentes y dimensiones, el andlisis de datos permite a las
organizaciones tomar decisiones informadas, optimizar operaciones, identificar
oportunidades y resolver problemas complejos. Proporciona un potente conjunto de
herramientas para comprender mejor la situacion, extraer informacion util e impulsar
estrategias basadas en datos en una amplia gama de campos, como los negocios, las
finanzas, la salud financiera y otros. Un sistema eficaz de deteccién de fraude depende del
acceso a las fuentes de datos adecuadas para permitir un analisis preciso y exhaustivo del
fraude . Estas fuentes pueden incluir datos internos y externos. Internamente, las
organizaciones publicas y privadas deben considerar los datos de transacciones, los perfiles
e historiales de los clientes y los registros de los empleados.

Externamente, pueden recurrir a redes sociales, bases de datos gubernamentales y
proveedores de datos externos. |dentificar las fuentes mas valiosas que contribuyen
significativamente a la deteccién del fraude ayuda a las organizaciones a optimizar sus
esfuerzos analiticos. La calidad de los datos es fundamental para el éxito de cualquier
iniciativa de anélisis de fraude . Las organizaciones deben establecer procesos para validar,
depurar y procesar los datos y garantizar su precision e integridad. Esto puede implicar el
cruce de datos, y la verificacion de que los datos cumplan con los requisitos de formato
necesarios. La alta calidad de los datos garantiza que los modelos analiticos se basen en
datos validos y fiables, lo que a su vez refuerza la credibilidad y la eficacia de las iniciativas
de deteccion y prevencién del fraude.

Posteriormente, el sefior Zoe Reiter expuso la conferencia denominada °“Riesgos
Emergentes para la Lucha contra la Corrupcién y los Delitos Financieros en el Panorama
Geopolitico Actual” donde sefialé que el cambiante panorama geopolitico actual, la lucha
contra la corrupcién y los delitos financieros se enfrenta a nuevos y complejos desafios.
Ademas, los cambios en las estructuras de poder y el avance de las tecnologias digitales
abren mayores posibilidades a los regimenes autoritarios, los actores corruptos y las redes
criminales para explotar las lagunas regulatorias, en un escenario de cooperacion
internacional fragmentada y de nuevas tecnologias que permiten ocultar los flujos financieros
ilicitos. Estos retos exigen respuestas innovadoras y coordinadas por parte de gobiernos,
instituciones financieras, organizaciones multilaterales, la sociedad civil, asi como de
auditores y profesionales del aseguramiento y la lucha contra el fraude y la corrupcion.

Finalmente, la sefiora Luz Maria Guzman Lozano compartié el tema intitulado “La Corrupcion
como factor Habilitador del Crimen Organizado Transnacional- Mejores Practicas y
Perspectivas de las Naciones Unidas para su Prevencion y Combate”, y en sintesis menciond
lo siguiente: La operacion de la delincuencia organizada en México y en los Estados de
América nunca habia adquirido las dimensiones que actualmente presenta. El impacto social
y econdmico, e incluso cultural, que grupos de criminales que operan en banda organizada
tienen sobre la sociedad, nunca antes habia sido visto con tanta crudeza. La delincuencia
organizada transnacional representa para muchos Estados del hemisferio —México entre

Enero de 2026 - Pagina 21 de 29
oo
S T I




‘ iees INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE SINALOA

Instituto Electoral del Estado de Sinaioa

Organo Interno de Control

ellos— la mayor afrenta a su seguridad nacional, toda vez que atenta contra las instituciones
del Estado, la gobernabilidad, la sociedad y el Estado de derecho. Algunos gobiernos, que
otrora alcanzaron el entonces infamante calificativo de “narcoestados”, actualmente permiten
el desarrollo por parte de algunos grupos de toda una variedad de actividades ilicitas,
constituyendo auténticos holdings del crimen. El desarrollo de las nuevas tecnologias ha
abierto oportunidades y facilidades especificas para la operacién de las bandas organizadas,
las cuales han extendido sus actividades de Politica Exterior por todos los Estados del
continente americano y mantienen conexiones con grupos criminales en otros continentes.

5.1.5.Capacitacion sobre la reforma constitucional en materia de transparencia y
acceso a la informacién publica. El dia 21 de octubre de 2025, el Lic. Juan José Lépez
Noriega, adscrito al OIC, participdé en el curso denominado “Reforma Constitucional en
materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”, mismo que tuvo una duracion
de dos horas, recibiendo la constancia correspondiente.

5.1.6. “Foro de Nacional Responsabilidades Administrativas y Sensibilizacion a
Personas Servidoras Publicas”. Los dias 12 y 13 de noviembre de 2025, el suscrito
asistio a la capacitacion impartida en el “Foro de Nacional Responsabilidades
Administrativas y Sensibilizacién a Personas Servidoras Publicas” organizado por la
Asociacion Nacional de Contralores y Contraloras de Institutos Electorales de México,
A.C." (ANCCIEM) y el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca, en el
cual se trataron diversos temas, que se deben considerar en el quehacer y en la toma
de decisiones del OIC a mi cargo, de los cuales se presenta una sintesis de la
intervencién de los siguientes participantes:

Dia 12 de noviembre;

En este primer dia de actividades, les tocd al Lic. Jorge Lépez Vicente Director de
Verificacién y Politicas de Transparencia y al Maestro Miguel Manrique Betanzos Director de
Procedimientos y Medios de Impugnacion, ambas personas servidoras publicas adscritas al
Organo Interno de Control (OIC) del Instituto Nacional Electoral (INE), quienes iniciaron el
ciclo de conferencias y expusieron los siguientes temas “Ruta estratégica para la
implementacién de autoridades garantes en los OIC” y ; Qué requiere una autoridad garante
para que sea operativa? respectivamente y, en sintesis, plantearon lo siguiente: El Consejo
General del INE asumira las funciones del extinto Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAl) en materia de vigilancia de
las obligaciones de transparencia a los partidos politicos, tras la aprobacién reciente de
diversas reformas en la materia. Del mismo modo, el OIC del INE sera la autoridad
garante para la informacién publica de dicho Instituto. Con estas reformas, se crean dos
instancias con la competencia para conocer de los asuntos relacionados con el acceso a la
informacion publica y la proteccion de datos personales a cargo de los partidos politicos.
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Las nuevas autoridades garantes de la transparencia y
proteccién de datos personales para partidos politicos
nacionales deberan “tutelar, conocer y garantizar que
éstos cumplan con sus obligaciones en materia de
transparencia, el acceso a la informacion que generan
y detentan, asi como el ejercicio del derecho de acceso,
rectificacidén, cancelacién, oposiciéon y portabilidad de
datos personales”, explicé. Lo anterior, con el objeto de
que las decisiones que se aprueben “sean apegadas a
los principios que rigen la funcién electoral, asi como en
materia de transparencia, acceso a la informacion y protecciéon de datos personales”.

Inmediatamente después, toco el turno a la Lic. Maria Teresa Jiménez Figueroa, Directora
de la Contraloria Social de la Secretaria de la Honestidad, Transparencia y Funcion Publica
del Gobierno de Estado de Oaxaca, quién expuso el tema intitulado “Valores en el Servicio
Publico con Enfoque en Atencion Ciudadana” y realizé una especie de repaso de los valores
que deben guardar las personas servidoras publicas y que, en resumen se pueden definir de
la siguiente forma:

Bien comun: Todas las decisiones y acciones del servidor publico deben estar dirigidas a la
satisfaccién de las necesidades e intereses de la sociedad, por encima de intereses
particulares ajenos al bienestar de la colectividad.

Integridad: El servidor publico debe actuar con honestidad, atendiendo siempre a la verdad.

Honradez: El servidor publico no debera utilizar su cargo publico para obtener algun
provecho o ventaja personal o a favor de terceros.

Imparcialidad: El servidor publico actuara sin conceder preferencias o privilegios indebidos a
organizacion o persona alguna.

Transparencia: El servidor publico debe permitir y garantizar el acceso a la informacion
gubernamental, sin mas limite que el que imponga el interés publico y los derechos de
privacidad de los particulares establecidos por la ley.

Entorno cultural y ecologico: Al realizar sus actividades, el servidor publico debe evitar la
afectacién de nuestro patrimonio cultural y del ecosistema donde vivimos, asumiendo una
férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente de
nuestro pais, que se refleje en sus decisiones y actos.

Respeto: El servidor publico debe dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y
tolerante. Esta obligado a reconocer y considerar en todo momento los derechos, libertades
y cualidades inherentes a la condicion humana.

Igualdad: El servidor publico debe prestar los servicios que se le han encomendado a todos
los miembros de la sociedad que tengan derecho a recibirlos, sin importar su sexo, edad,
raza, credo, religion o preferencia politica.

Liderazgo: El servidor publico debe convertirse en un decidido promotor de valores y
principios en la sociedad, partiendo de su ejemplo personal al aplicar cabalmente en el
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desempefio de su cargo publico este Cadigo de Etica y el Cédigo de Conducta de la
institucién publica a la que esté adscrito. Finalmente exhorté a las personas servidoras
publicas presentes conducirse con apego a estos principios.

Posteriormente, inicié su exposicion el Lic. Carlos Alberto Deheza Figueroa Director de
Transparencia, Etica e Integridad Publica de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y
Funcién Publica del Gobierno de Estado de Oaxaca, quién comienza su disertacion intitulada
“Etica y Valores” preguntando que significa ética a los presentes, quienes contestaron que
es una rama de la filosofia que estudia la moral y esta se refiere a la conducta en general, o
sea el comportamiento en todos los ambitos de la vida. La ética significa definir el caracter
de los humanos. Posteriormente realizd la siguiente pregunta ;Qué es reflexionar
éticamente? y contesté él mismo que ello se aprende primeramente en la familia,
inculcandoles a las y los nifios el respeto, el orden, la limpieza, la puntualidad, el amor de
familia etc. Posteriormente, en la escuela aprendemos de nuestros compafieros y amigos.
En este ambito tarde que temprano asimilamos que la lealtad es fundamental en las
relaciones personales.

Ser ético es tener principios y valores, pero también aplicarlos cotidianamente en el trabajo,
la familia etc.

Continué cuestionando ;Qué es la ética publica? Respondiendo que es la aplicacion de los
principios y valores de los codigos de ética y conducta en nuestro desempefio de nuestras
atribuciones y funciones como personas servidoras publicas.

Continuando con su exposicién, comenté que en esta materia existen tres herramientas que
deben ser guia de todas las personas servidoras publicas, primero el codigo de ética que
plasma el conjunto de principios y valores con que debemos actuar en nuestro desemperio
institucional, luego esté el cédigo de conducta que es una guia puntual y correcta en la que
establece la forma en que nos debemos comportar en la funcién publica, y finalmente, los
Comité de Etica y Conducta, que son los encargados de promocionar, difundir, capacitar y
sensibilizar a las personas servidores publicas para que se conduzcan de acuerdo a
principios y valores plasmados en dichos cédigos, ya que el proposito fundamental de los
codigos de ética y conducta, asi como su respectivo Comité es evitar y prevenir que las
personas servidoras publicas se conduzcan de manera indebida, afirmando que reflexionar
éticamente es analizar las consecuencias que tendran las acciones que se tomen.

Finalmente concluyé explicando las dos visiones de la ética; la utilitaria y la deontolégica,
una donde aplicamos la racionalidad para decidir, y la otra donde utilizamos muchas veces
nuestras emociones.

Subsiguientemente continué con la exposicion la Maestra Yanis Santiago Rodriguez,
Directora de Responsabilidades Administrativas y Situacién Patrimonial de la Secretaria de
la Honestidad, Transparencia y Funcién Publica del Gobierno del Estado de Oaxaca, con la
ponencia “Responsabilidades Administrativas” quien empez6 su disertacion afirmando que
esto no es un tema ni sencillo ni acabado, por lo que sus comentarios -acoté- se deben tomar
como una opinién de una persona que se ha dedicado a este tema los ultimos afios, pero
gue no son criterios que se deben seguir en todos los casos o expedientes, sino como una
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guia metodolégica, sin embargo, podemos afirmar sin temor a equivocarnos que las
responsabilidades administrativas son las obligaciones que tienen las personas servidoras
publicas de responder por sus actos u omisiones ilicitas que afectan la legalidad, honradez,
lealtad, imparcialidad y eficiencia en el desempefio de sus funciones. Estas
responsabilidades se clasifican en graves y no graves y pueden acarrear sanciones que van
desde amonestacion, hasta destitucion e inhabilitaciéon. El procedimiento para determinar
estas responsabilidades se basa en principios como la legalidad y la presuncién de
inocencia, las cuales se clasifican en:

No graves: Se refiere al incumplimiento de las obligaciones y los dafios culposos o
negligencia que puedan causar en el desemperio de sus funciones.

Graves: Son faltas relacionadas con actos de corrupcién, como el uso indebido de recursos
publicos o la aceptacion de sobornos.

Ulteriormente hizo menciéon de algunas sanciones que las personas servidoras publicas
pudieran hacerse acreedoras por faltas graves y no graves, asi como del procedimiento
administrativo, como lo son; la investigacién, los principios, las partes y etapas del mismo y
concluydé exhortando a los presentes a ser muy cuidadosos en los procedimientos
administrativos aplicando la normatividad vigente siempre.

Dia 13 de noviembre:

Este segundo dia de actividades inici¢ su disertacion el Lic. Mateo Martinez Martinez,
Magistrado del Tribunal de Justicia Administrativa y Combate la Corrupcién del Estado de
Oaxaca, con la ponencia intitulada “Las Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos”, iniciando su presentacion con los sujetos de responsabilidad, e hizo una divisién
en dos grupos; por un lado estan los servidores publicos operativos y por otro los funcionarios
publicos que ostentan un cargo dentro de los organigramas de los diversos entes publicos
Federales, Estatales y Municipales.

En sintesis, se puede afirmar que todas las personas que devengan un sueldo del capitulo
1,000 de cualquier institucion publica son servidores publicos, y por lo tanto son sujetos de
responsabilidad. Aprovechdé para exhortar a los titulares de los 6rganos internos de control
para que sean muy cuidadosos en los procedimientos de responsabilidad administrativa,
llevandolos a cabo dentro de la normatividad aplicable y la presuncién de inocencia.

Afirmé que el derecho en general y el administrativo en particular se han nutrido de criterios
de los Tribunales. Sefialdé que ya es jurisprudencia el hecho de que cuando un consejero(a)
electoral comete una falta grave, no se le juzgara en el Tribunal Administrativo sino sera
juzgado por el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, ya que ellos son quienes
tienen la facultad exclusiva de remocién de las consejerias de los OPLE’S. Todas las demas
personas servidoras publicas si pueden ser sancionadas por faltas graves y no graves por
los Tribunales y los érganos internos de control, respectivamente, exceptuando las
consejerias de los érganos desconcentrados, pues la facultad para removerlos la tienen los
Consejos Generales de los Institutos Electorales.
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Posteriormente se le concedié el uso de la voz a la
Maestra Lizbeth Jessica Gallardo Martinez,
Secretaria General de Acuerdos del Tribunal de
Justicia Administrativa y Combate la Corrupcién del
Estado de Oaxaca, quien inici6 su ponencia
sefialando que Unicamente se limitaria a hablar de las
faltas graves y no graves. Aprovechd para resaltar
gue el actual régimen de responsabilidades no
solamente son las personas servidoras publicas
susceptibles de sancionar, si no que por primera vez
también estan los particulares a quienes los 6rganos internos de control los pueden investigar
por faltas graves y los Tribunales los pueden sancionar. Continué sefialando que todas las
faltas graves que estan plasmadas en la Ley General de Responsabilidades Administrativas
y ademas lo estan en el Codigo Nacional de Procedimientos Penales, siendo competentes
para conocer los Tribunales Administrativos y las fiscalias generales, federales y estatales,
segun sea el caso, respectivamente.

Inmediatamente después continu6 desarrollando este tema la Magistrada del Tribunal de
Justicia Administrativa y Combate la Corrupcién del Estado de Oaxaca, Amparo Arias Rivas,
quién inicié su parlamento indicando que son competentes para investigar y en su caso
sancionar las faltas administrativas las Secretarias de las Contralorias, los 6rganos internos
de control, los Tribunales Administrativos y los érganos de fiscalizacion superiores de los
Estados. Continué sefialando que el principio de legalidad es el mas importante, por lo que
exhorté a todos los presentes para que funden y motiven todas sus decisiones, en particular
los procedimientos administrativos disciplinarios desde el inicio hasta la resolucion.

Finalmente concluyé este VIII Foro Nacional, el
Maestro en Derecho Alberto Gandara Ruiz
Esparza, integrante del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Anticorrupcién del Estado
de Meéxico y ex Magistrado Jurisdiccional
Consultivo del Tribunal de Justicia Administrativa
del Estado de México, quien disertd
magnificamente el tema intitulado “Dialogos sobre
Toépicos Actuales de Derecho Disciplinario™.

Inicié su conferencia afirmando que si un presunto
servidor publico presenta en su audiencia inicial
una copia simple de un documento publico como prueba para su defensa tiene validez
juridica, ya que existe jurisprudencia en este sentido y tienen (las copias simples de
documentos publicos) plena valor juridico y deben admitirse. Solo no sera valido, si quien lo
emitié o generd lo objeta contundentemente.

Posteriormente hizo mencién que es frecuente que se denuncien presuntos actos de acoso
sexual ante los érganos internos de control, él considera que debe ser denunciado ante la
Fiscalia que corresponda porque se trata de un delito, no de una falta administrativa.
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Asimismo, mencioné que desde la auditoria se deben fundar y motivar muy bien las
observaciones, porque si no son solventadas, terminaran en manos primero de la autoridad
investigadora y después de la substanciadora y resolutora, sin embargo, los “vicios de origen”
por decirlo de alguna forma, no podran ser subsanados por quienes realizan el procedimiento
administrativo disciplinario.

En sintesis, los auditores tienen mucha responsabilidad, por lo que debera ser muy
cautelosos en sus trabajos y deben motivar y fundar muy bien todas sus observaciones, de
lo contrario mejor no hacerlas, o bien realizarlas como recomendaciones no vinculantes.

Se pregunté que es mas dificil acreditar si una falta grave o una no grave, concluyendo que
son mucho mas dificil éstas ultimas.

Las causales de improcedencias se deben realizar por oficio, no a peticién de parte de los
presuntos responsables.

Continué sefialando que las auditorias no tienen como finalidad por si mismas el resultado
final de fincar responsabilidades administrativas. Sin embargo, si los hallazgos derivan en
observaciones que no son solventadas en tiempo y forma por las autoridades competentes,
éstas tendran que remitirse a la Autoridad Investigadora para que agote las averiguaciones
y en su caso, envié el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa a la Autoridad
Substanciadora, para que realice las acciones pertinentes propias por esa instancia
administrativa, concluyé asi el ex Magistrado Maestro en Derecho Alberto Gandara Ruiz
Esparza.

5.2. Atender solicitudes de acceso a la informacién publica. Las solicitudes de informacién
publica que son competencia del OIC, pueden ser presentadas por cualquier persona, por si
misma o a través de su representante, ante la Unidad de Transparencia del IEES, a través de la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), en la oficina u oficinas designadas para ello, via
correo electrénico, por escrito, correo postal, mensajeria, telégrafo, oralmente o por cualquier
medio aprobado por el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales.

En este contexto, el OIC, recibié durante el periodo que se informa, un total de cuatro solicitudes
de informacion presentadas ante la Unidad de Transparencia del IEES por medio de la PNT, bajo
los folios 250486300001725, 250486300001825, 250486300001925 y 250486300002425,
mismas que fueron atendidas en tiempo y forma través de los oficios I[EES/OIC/010/2025,
IEES/OIC/011/2025, IEES/OIC/012/2025 e IEES/OIC/016/2025, de fecha 19 de febrero, los
primeros tres y el cuarto de fecha 04 de marzo del 2025, girados por quien suscribe, sin que se
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haya presentado algun recurso de revision ante la Comisién Estatal para el Acceso a la
Informacién Publica de Sinaloa por parte de las o los ciudadanos interesados.

Asi mismo, se atendié una solicitud de un érgano interno de control de un organismo publico local
electoral, y una de la Secretaria Técnica de |la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

5.3. Actualizar la Plataforma Nacional de Transparencia relativo a la informacién publica
generada por el OIC del IEES.

Como sujeto obligado al cumplimiento de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Sinaloa, el IEES debe mantener actualizados los portales de la PNT y su sitio oficial web, con
la informacién trimestral, semestral o anual segin corresponda, de conformidad con la
normatividad aplicable; es por ello, que el OIC realizé en tiempo y forma la actualizacién de los
formatos que le corresponden de acuerdo a nuestras competencias, en materia de obligaciones
de transparencia, siendo éstos los que se enlistan a continuacion:

Ejercicio fiscal del afio 2025

Obligaciones de transparencia PNT y sitio web del Meta. Realizadas % de
IEES cumplimiento
Formato LTAIPES95FV. Sanciones administrativas a 4 4 100
las y los servidores publicos del IEES.
Formato LTAIPES95FVIIl. Declaraciones de 4 4 100
situacién patrimonial.
Formato LTAIPES95FXV. Actas de entrega vy 4 4 100
recepcion.
Formato LTAIPES95FXX. Resoluciones y laudos 4 4 100
emitidos.
Formato LTAIPES95FXXXVIIl. Resultados de 4 4 100
auditorias realizadas.
Formato LTAIPES99Fv. Programa anual de 1 1 100
auditorias y de trabajo del OIC.
Total 21 21 100

Es importante resaltar que en los formatos de obligaciones de transparencia, no solo se deben
ingresar los datos requeridos y realizar el escaneo de los documentos para ponerlos a disposicion
del publico a través de los portales arriba sefialados, sino que previamente se tienen que revisar
dichos documentos para que, en su caso, se generen las versiones publicas, a efecto de
salvaguardar los datos personales contenidos en los mismos, procediendo a solicitar al Comité
de Transparencia del IEES la confirmacién, modificacién o revocacion de la determinacion del
OIC de testar la informacién considerada como confidencial por tratarse de datos personales, o
en su caso reservados, de conformidad con la normatividad aplicable.
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5.4. Agregar informacion al micrositio del OIC en el portal institucional del IEES.

En el marco de la maxima transparencia, durante el periodo que se informa, el OIC actualizé su
micrositio en la pagina web del IEES, la informacién siguiente:

% Informe anual de gestién del OIC 2024.

% Informe previo de gestion del OIC correspondiente al primer semestre 2025.
% Informe anual de actividades del Comité de Etica y Conducta 2024.

% Actividades desarrolladas por el OIC, tales como:

e El acto de entrega de resultados finales de la auditoria practicada a la Coordinacion de
Administracion.

e El acto de entrega de resultados finales de la auditoria practicada a la Unidad de
Transparencia.

e Los actos de visitas de inspeccion realizadas a las Jefaturas Administrativas de las zonas
norte y sur.

e Las sesiones del Comité de Etica y Conducta del IEES.

e El acto de insaculacién relativo al procedimiento de seleccion de personas servidoras
publicas del |IEES sujetas a la verificacion aleatoria de las declaraciones patrimoniales
que establece la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

e El acto de entrega de reconocimientos a dos personas servidoras publicas del IEES por
parte del Comité de Etica y Conducta.

% Actas de sesion del Comité de Etica y Conducta.

El resumen de estas actividades, asi como su evidencia fotografica, se encuentra en el enlace:
https://www.ieesinaloa.mx/?page_id=72205

5.5. Diligencias para realizar notificaciones emitidas por las autoridades Investigadora,
Substanciadora y Resolutora de responsabilidades administrativas del OIC del IEES. En el
periodo que se informa se llevaron a cabo nueve notificaciones:

De parte de la Autoridad Investigadora fueron tres, la primera se realiz6 el 17 de enero de 2025,
y las otras dos, el dia 23 del mismo mes y afio, seglin expedientes con nimero IEES/OIC/AI/PI-
001/2025, IEES/OIC/AI/PI1-003/2025, e IEES/OIC/AI/P1-004/2025, respectivamente.

De parte de la Autoridad Substanciadora fueron tres, la primera se realiz6 el 13 de febrero de
2025, y las otras dos, el dia 20 del mismo mes y afio, segun expedientes con numero
IEES/OIC/AS/PRA-005/2025, |EES/OIC/AS/PRA-006/2025 e |EES/OIC/AS/PRA-007/2025,
respectivamente.

De parte de la Autoridad Resolutora fueron tres, la primera se realizé el 28 de abril de 2025, y las
otras dos, el dia 26 de mayo del mismo afio, segln expedientes con nimero |EES/OIC/AS/PRA-
005/2025, IEES/OIC/AS/PRA-006/2025 e IEES/OIC/AS/IPRA-007/2025, respectivamente.
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