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PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

ACCIONES DEL PROYECTO

DESARROLLO DE MATRICES DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) CON BASE EN LA
METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML)

Consiste en proveer la capacitacién técnica, orientacién y acompafiamiento en la construccién de
matrices de indicadores para resultados mediante el desarrollo de la Metodologia de Marco Légico,
ello conlleva definir y analizar el problema, construir los arboles de problema y objetivos, llevar a cabo
la seleccion de alternativas y estructura analitica de los programa presupuestario para finalmente
construir la Matriz de Indicadores para Resultados; lo anterior, conforme lo establece la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Fstado de
Sinaloa, los lineamientos para construir indicadores de desempefio publicados por el CONAC vy las
guias correspondientes para desarrollar la MIR e Indicadores, publicados por la SHCP-CONEVAL.

La construccion de la MIR de cada uno de los Programas presupuestarios existentes o resultantes del
proceso, contaran con todos los elementos obligatorios para su incorporacion al Sistema de
Evaluacion del Desempefio. Su estructura contard con objetivos en los diferentes niveles (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades), indicadores de desempefio, medios de verificacion y
supuestos.

Las MIR construidas deberén llevarse a formatos o estructuras que permitan en un solo documento,
verificar la modalidad del programa a que corresponde (segun el clasificador emitido por el CONAC),
identificar su vinculacién con los documentos de planeacion, identificar al area administrativa
responsable del programa hacia el interior del organismo, asi como la poblacién potencial y objetivo al _
que esta dirigido el programa.




VALIDACION DE LAS MIR

Una vez construidas las MIR se aplicaran las técnicas de revisidon y validacion que aseguren una
coherencia légica en su constitucion (légica vertical y horizontal), requeridos para llevar a cabo el
seguimiento de los objetivos y metas.

EXPEDIENTE DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Los productos resultantes de la aplicacion de la metodologia constara en un expediente por cada uno
de los Programas presupuestarios, el cual contendra:

Definicidn del problema, diagnostico, alineacion con la planeacién, poblacion potencial y objetivo;
Arbol de problema;

Arbol de objetivos;

Seleccién de alternativas;

Estructura Analitica del Programa presupuestario;

Matriz de Indicadores para Resultados;

Ficha Técnica de todos y cada uno de los indicadores contenidos en la MIR;

Formato de difusion del Programa presupuestario;

En caso de ser necesario, se agregara una ficha y memoria de calculo de la poblacién potencial y
objetivo. .




CONEXION CON LOS SISTEMAS ARMONIZADOS EXISTENTES

Al generar los programas presupuestarios, éstos se vinculan mediante la clave presupuestal a cada
uno de los clasificadores determinados por el CONAC. Por lo que se provee un mddulo en el
sistema de informacién que permite su alimentacion y vinculacién presupuestal (modulo P.B.R.)

VINCULO ENTRE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS / MIR / SISTEMA DE EVALUACION DEL.
DESEMPENO

Una vez generada la MIR del Programa presupuestario y enlazada al Sistema de informacion,
permitira a través de esta plataforma llevar el seguimiento de las metas (mdédulo S.E.D.)

Lo anterior hara posible la generacion de un formato Unico que nos permite representar en un
solo plano la informacién presupuestal y el estado de avance de los indicadores (avances fisico-
financieros de los Programas presupuestarios), con lo que se estaria atendiendo uno de los pilares
del Sistema de Evaluacion del Desempeiio, al que nos obliga la Constitucion, la LGCG y la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.




INCLUYE:

CURSO DE CAPACITACION A LAS DIVERSAS AREAS PARTICIPANTES.

Se otorgara un curso de capacitacion, cuyos alcances incluyen el Marco juridico normativo y
socializacion del proyecto, la Metodologia de Marco Ldgico y la Construccion de indicadores de
desempefio; la duracién completa oscilara entre 3.5 y 7 horas, dependiendo de los conocimientos
previos, producto de la formacién y cursos recibidos recientemente.

TALLER DE APLICACION DE LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

La finalizar el curso de capacitacion, se definiran grupos de trabajo por cada uno de los Programas a
construir o definir MIR, donde los involucrados junto con el facilitador, desarrollaran la Metodologia
de Marco Légico en reuniones de trabajo posteriores.

Con cada grupo de trabajo se documentard un Programa presupuestario con MIR, el trabajo se
desarrollara en sitio al menos una vez por semana. Con base en ello, se obtendran los documentos
probatorios de ejecucidn y construccion de las MIR y Fichas técnicas de indicadores.

En este punto, es muy importante la disposicion y compromiso del personal, para poder no sélo
definir la MIR, sino ademas definir todos los elementos obligatorios de Ias Fichas Técnicas, dentro de
los que se destaca, la definicion y calendarizaciéon de metas.
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INSTALACION DE APLICACION Y CURSOS DE CAPACITACION PARA LA APLICACION DE PBRy SED

Una vez desarrolladas las MIR y fichas técnicas de indicadores, se instalaran I.os modulos P.B.R. y S.E.D..
en la plataforma informatica y base de datos que actualmente opera el organismo.

Se llevaran a cabo sesiones de capacitacién sobre el manejo de la aplicacién, permitiendo capturar las
matrices, indicadores y metas; asi como su vinculacion con el presupuesto.

Se desarrollara ademas en el médulo S.E.D., un ejemplo de seguimiento al cumplimiento de las metas
(monitoreo). -

CURSOS DE CAPACITACION PARA LA EMISION DE DOCUMENTOS PBR

Se realizaran sesiones de capacitacion para la emisiéon de los reportes y generacion de informes
producto de la aplicacion P.B.R. y S.E.D.

ASESORIA Y SOPORTE DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Durante el desarrollo del proyecto se brindara toda la asesoria necesaria en cada una de las etapas.
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REGISTROS Y PATENTES

Es importante destacar que el sistema de informacién SADMUN, asi como
cada uno de los mddulos que lo componen estan registrados y protegidos por
los derechos de autor. Es en este sistema que se llevara a cabo el registro y
operacion dei Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién
del Desempefio (PbR-SED), para poder contar con la informacién fisica-
financiera en linea que sustente el presupuesto de egresos y el ejercicio del
gasto, conforme a lo sefalado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa.

Nosotros como proveedor de los servicios, poseemos el registro de los
derechos de autor y patentes sefialadas, y éstas no pueden ser utilizadas por
terceros sin la autorizacion correspondiente.




REQUERIMIENTOS

-IDefinicién de un coordinador del proyecto PBR;

-!Espacio fisico adecuado para las sesiones de capacitacion y desarrollo de los talleres;
!Participacién activa, comprometida y permanente de todos los involucrados;

.Proveer la documentacion requerida, dentro de la cual se incluird al menos:
Planeacion estratégica / Plan o programa institucional vigente;

Programas especiales en caso de existir;
Reglamento que sustente la estructura, facultades y relaciones entre las diversas areas;

En caso de existir, lineamientos o documentacion juridico normativa (actual y aplicable)
relacionada con la planeacién, programacién, presupuestacidon, ejercicio, seguimiento,
transparencia y rendicion de cuentas, aplicable al organismo;

Programas operativos anuales;

Listado de indicadores que actualmente usen.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACIO

4

N DEL PBR/

; Bt PROGRAMACION SEMANAL
No. Accién o Entregables MES 1 MES 2 MES3
41112|13]4]11}12}131}4
Dlagnés_tlco y revisién del marco juridico, normativo y de El Instituto provee la
planeacion del desarrollo con que cuente (esquema T
1 |Jpresupuestal y operativo actual, planeacién estratégica e :
e e 5 La empresa lleva a cabo
Jinstitucional, estructura operativa, normativa organica, i
4 5 i a revision diagndstica
organigrama y funciones, procesos y procedimientos, €tc.)
2 [Sesién de capacitacion Pers.onal - — IMaterial utilizado y listas de asistencia 5
Instituto y la empresa
3 Definicién de grupos de trabajo, enlaces y calendarizacién |Personal convocado del
de reuniones Instituto y la empresa
3 Desarrollo de las etapas de la MML e integracién de di
lexpedientes Expediente
5 | Definicién/actualizacion del problema Expediente.- Definicién del problema
6 | Creacién/actualizacién del Arbol de problema Expediente.- Arbol del problema
7 | Creacién/actualizacién del Arbol de objetivos |2 empresa y personal Expediente.- Arbol de Objetivos
8 | Seleccion de alternativas integrante de los gruposjexpediente.- Seleccién de alternativas
— : de trabajo
9 Definicion de.la Estructura Analitica del Programa ; Expediente.- EAPp
presupuestario ,
Creacién/actualizacién parcial de la Matriz de Indicadorey .
= para Resultados (objetivos y supuestos) Prpedietie ~MIE
TN . . . - . ‘/
11 Def.ir'uaé‘n y validacién de indicadores y medios de Expediente.- MIR
verificacion Y
Presentacion de formatos a utilizar en los Programas nl/
12 Jpresupuestarios con MIR (Formato de difusion de Pp co La empresa Expediente.- Formatos
IMIR y formato de Fichas técnicas de los indicadores)
Desarrollo de fichas técnicas de indicadores y metas / La erpresa y personal Expediente.- Fichas técnicas de
13 . fintegrante de los grupos|” .
calendarizadas X findicadores, completas
/ |de trabajo
Presentacion del expediente de los Programas v/
14 [presupuestarios para su aprobacién respectiva (MIR, Fichas [La empresa Un Expediente completo por cada Pp
técnicas de indicadores y formato de difusion) L/
instalacion y capacitacion de los médulos PbRy SED en la nstalacién/habilitacién de los mddulos
15 plataforma informdtica 2 empresa P.B.R. y S..E.D. enla pl.ataforma SADMUN.
/ Capacitacion presencial al personal
/ responsable de su operacion.
Pruebas del aplicativo, captura de las Programas / La empresa y personal [Captura en el médulo P.B.R. y emisién de
16 presupuestarios y generacion de informacion que opere el sistema de jreportes

nformacién por parte
del Instituto




COSTOS

COSTO DEL PROYECTO:
Importe  $400,000.00 +
16% IVA 64,000.00
Total 464,000.00
'INCLUYE:

3 Meses de Ejecucion del Proyecto

9 Meses en Seguimiento y Aplicacion en el Proyecto PBR.

Lsc. Isma ez Gerardo

. Diréctor General
A sEcoM
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